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Yonetici Ozeti

Ticaret Bakanligi'nin finansal destegiyle ve Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (TSO)
yliriitiiciiliigiinde gerceklestirilen UR-GE projesi biinyesindeki “Ihtiyac Analizi” calismass,
ASAS Filtre, AGM Filtre, GFT Filtre, Filmar Filtre, ON Filtre, Onsan Filtre, Eksper Filtre, Is-
KA Kauguk, Lotus Trade ve Akfil Filtre gibi 6nemli filtre tireticilerini bir araya getirmistir.
Bu projenin temel amaci, katilimcr firmalarin kiiresel pazarlardaki rekabet giiciini

artirmak, ihracat kapasitelerini gelistirmek ve stirdurtilebilir biiylimeyi desteklemektir.
Proje kapsaminda gercgeklestirilen analizler dort ana bashkta toplanmistir.

Ik béliimde, kiiresel filtre sektérii ve Tiirkiye 6zelinde dis ticaret analizi yapilmistir.
Kiiresel pazarin biyiikligil, biiyiime oranlari, baslica ithalatg1 ve ihracatq iilkeler ile

pazar trendleri incelenmistir.

Tiirkiye'nin filtre sektorii 6zelinde ihracat ve ithalat verileri, ticaret yapilan tilkeler ve
rekabet avantajlar1 detaylandirilmistir. Ayrica, Tiirkiye'deki filtre treticilerinin toplam
tretim kapasiteleri, kullanilan teknolojiler ve kiimelenme analizleriyle sektoérdeki is
birligi firsatlarn degerlendirilmistir. Bu boéliimiin ¢iktisi1 olarak Tirkiye ve Hatay icin

Porter’in Elmas Analizi grafigi olusturulmustur.

[kinci boliimde, firma bazlh analizlere odaklanilmistir. iggijcii analizi, firmalarin istihdam
yapilar1 ve verimlilikleri esas alinarak hazirlanmistir. Uriin portféyii analizi ile firmalarin
urettigi filtre cesitleri, kalite standartlar1 ve sertifikasyon durumlar1 incelenmistir.
Teknoloji ve inovasyon analizi kapsaminda; kullanilan iiretim teknolojileri, AR-GE
faaliyetleri ve patent sahipligi gibi konular ele alinmistir. Uretim altyapisi analizi ile
firmalarin fiziksel liretim altyapilar1 ve makine parkurlarn degerlendirilmistir. Ayrica,
firmalarin mali performans gostergeleri ve rekabet durumlari da analiz edilmistir. B6liim

sonunda her bir firma i¢in Porter’in 5 Gii¢ Analizi olusturulmustur.

Ugiincii béliimde, firma bazh veriler konsolide edilerek sektériin genel performansi
degerlendirilmis ve ortak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Bu asamada, firmalarin egitim

ve kapasite gelistirme ihtiyaclari ortaya konulmustur.
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Doérdiincii ve son boliimde, bes adet hedef tilke belirlenmis ve bu tilkelerde ihracat yapma
potansiyeli analiz edilmistir. Hedef tilkelerde pazara giris stratejileri, gereken izinler,

sertifikasyonlar ve lojistik altyap1 degerlendirilmistir.

Sonuc olarak, bu ihtiya¢ analizi ¢alismasi, filtre iireticilerinin kiiresel pazarlarda daha
rekabetci olmalarin1 saglamak icin kapsamli bir yol haritasi sunabilmek amaciyla

hazirlanmistir.

Belirlenen ortak gelisim alanlar1 ve hedef iilkeler i¢in hazirlanan ihracat stratejileri,
firmalarin ihracatlarini artirmalar: ve siirdtriilebilir bliytimeyi saglamalar: i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Bu raporun, sektordeki isbirligi ve yenilik¢ilik kiltiirtint tesvik
ederek, Tirkiye'nin filtre tretiminde kiiresel bir lider olma hedefine katkida

bulunabilecegi 6n goriilmektedir.
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Metodoloji

Ihtiyac analizi calismasi kapsaminda, sirketlerin rekabet giiclerinin ve ihracat
kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla makro ve mikro diizeyde filtre sektorii analizi,
mikro diizeyde sektor analizleri, uzmanlar tarafindan masa basi calismasi ile

gerceklestirilmis ve analiz sonuclar sayisallastirnnimigtir.

Bir sonraki asamada katihma sirket analizleri gerceklestirilmis, sektor, pazar analizi,
deger tedarik zinciri analizi yapilarak sirketlerin ihracat potansiyeli belirlenmistir. Proje
kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetleri iceren is plani ve stratejiler hazirlanmis ve

projenin yol haritasi belirlenmistir.

Firma analizi ve hedef Pazar analizi c¢alismasi kapsaminda mevcut verilerin
sayisallastirilarak 100 tizerinden puanlamasi gerceklestirilmis, bu puanlara gore firma ve

hedef Pazar analiz matrisleri olusturulmustur.

International Trade Center, TUIK vb. kurumlardan elde edilen sayisal veriler, cok kriterli
agirliklandirilmis analiz yontemi kullanilarak 5°lik sisteme donustiiriilmustiir. Bir veri
kiimesinin ortalamasi alinmis ve bu ortalama puan 2,5 kabul edilmistir. ilgili tilkelerin
sayisal verileri bu ortalama puana gore derecelendirilmis, veri kiimesinde yer alan
herhangi bir elemanin puani ortalamanin 2 kat ve daha iizerinde ise 5 tam puan kabul

edilmistir.

Kaynag1 belirtilmeyen dis ticaret verilerini iceren tiim tablolarin international trade

center veri tabani olan Trademap’ten elde edildigi bilinmelidir.



Giris
Filtre sektoriine yonelik bir literatiir taramasi yapilmis ve bu tarama sonucunda Dogu

Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2019 yilinda yapilan filtre sektorii deger zinciri

analizi calismasina erisilmistir. Bu ¢calismada oldukc¢a detayli olarak siniflandrilmistir.

Siniflamay1 olusturmak icin Avrupa Toplulugu Sanayi Uriin Listesi (Prodcom) iiriin
kodlar1 detayl bir sekilde incelenmis ve tiim filtreleme {irtinleri kapsanmaya calisiimistir.
Bu yonteme sadik kalarak ayni yontem uygulanmistir. Buna ek olarak Glimriik Tarife
Istatistik Pozisyon’lar1 da tekrar incelenmis, 2019 yilindaki ¢alismaya ek olarak Katalitik
Konvertor, Partikiil Filtreleri alt sektériiniin 84.21.32 GTIP kodu altinda siniflandirilmaya
baslandig tespit edilmistin. PRODCOM kodlarinda ise degisiklik olmamistir.

Genel olarak icerisinden gecen maddeye (hava, s1vi, gaz, yag-yakit, su) gore siniflandirilan
sektor, daha detayli incelendiginde sektorel kirtlimlar (6rnegin, icten yanmali motorlar,

swv1 icecekler, katalitik esash gazlar gibi) daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Bu sebeple, sektorel analizler GTIP kodlar1 baz alinarak gerceklestirilmis, yurt ici

verilerinin déniisiimii ise PRODCOM, GTIP déniisiimleri ile saglanmistir.



Sistem

Filtre Sektorii:

Boliim.1: Sektorel Analiz

Filtrasyon teknolojileri; partikiil madde, mikroorganizmalar, kimyasal bilesikler ve diger

saf olmayan unsurlarin ayristirilmasi amaciyla gelistirilmis ve modern endiistriyel

stireclerin vazgecilmez bir parcasi

haline gelmistir Bunun yaninda, c¢evresel

surdirilebilirlik ile insan sagliginin korunmasinda da kritik bir rol iistlenmektedir?.

Tablo 1 Filtre Sektériinde Uriin Siniflandirmasi

PRODCOM GTIP TANIM
28.29.13.30.00 842123 Yag veya Yakit Filtreleri, Icten Yanmali Moto icin v
28.29.13.50.00 842131 Hava Filtreleri, i¢ten Yanmali Motorlar i¢in
28.25.14.10.00 8421392590 Diger Yerlerde Kullanim i¢in Havanin Filtre Edilmesi / Aritilmasi i¢in Makina ve Cihazlar
8421392510
842139150000
28.25.14.30.00 | 842139851000 | Gazlarin Filtre Edilmesi veya Aritilmasina Mahsus Makine ve Cihazlar
842139859000
842132 I(;.ten y.ar.lmz.a\ll motorlardan ¢ikan egzoz gazlarml all'.ltmak veya filt.re}err'lek i(;in.
birlestirilmis olsun veya olmasin katalitik konvertorler veya partikiil filtreleri
28.25.14.40.00 842139351000 Diger Yerler icin Katalitik Kullanim Esasli Diger Gazlarin Filtre Edilmesi/Aritilmasi i¢in
842139359000 | Makine ve Cihazlar
28.29.12.30.00 842121 Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar
28.29.12.50.00 842122 Iceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Aritilmasi i¢in Cihazlar
28.29.12.70.00 842129 Sivilarin Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar
28.29.82.50.00 842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Parcalari

Filtrasyonun kékeni, insanligin suyun temizlenmesi ve igilebilir hale getirilmesi ihtiyacina

dayandig1 tahmin edilmektedir. Antik ¢aglardan itibaren kum ve bez filtreler gibi basit

yontemlerle gergeklestirilen bu islemler, sanayi devrimiyle birlikte teknolojik ilerlemelere

paralel olarak daha sofistike hale gelmistir. Giiniimiizde, nanoteknoloji ve membran

teknolojileri gibi ileri diizey yontemlerle, filtrasyonun etkinligi ve uygulama alanlari

oldukga genis bir yelpazede degerlendirilmektedir?.

1 Filter and Filtration Handbook, K. Sutherland, 2008, s. 3-6
2 Perry, R.H., Green, D.W,, & Maloney, ].0. (2007). Perry's Chemical Engineers' Handbook. McGraw-Hill
Education.
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1. Sektoriin Makro ve Mikro Diizeyde incelenmesi

Ithalat CIF, Ihracat FOB olarak islenmektedir. Yeniden ihra¢ ¢ok o6nemlidir. Filtre
sektoriiniin ana oyuncular1 ayrica paylasilmistir. Sektérii olusturan alt sektorler GTIP

bazinda degerlendirilmis ve bu baglamda bir BCG portfdy analizi yapilmistir.

1.1. Kiiresel Olcekte Filtre Sektorii ithalat ve ihracat Verileri

Dagilim asagidaki gibidir. Diger yerler icin hava filtresi ana alt sektor olup, filtre, aritma
cihazlarinin aksam ve pargalar: sektort takip etmektedir. Diger yerler icin hava filtreleri
alt sektoriiniin 2022 yilindan sonra hacmi diismemis, diger yerler i¢in hava filtreleri alt
sektoriinii de iceren 842139 GTIP kodu biinyesinde degerlendirilen katalitik konvertor
ve partikiil filtreleri, 2022 yilindan sonra 842132 GTIP kodu ile degerlendirilmeye
baslanmistir. Diisen hacmin ana sebebinin 2019-2021 yillar1 arasi Diinya'y: etkisi altina

alan pandemi siireci oldugu tahmin edilmektedir.

M Filtre, Aritma Cihazlarinin

Aksam ve Pargalari

70.117.649 72.521.054 84.858.206 86.692.549 81.800.512

26,64%

9,88%

4,86%

W Diger Yerler i¢in Hava
Filtreleri

H Katalitik Konvertor, Partikiil
Filtreleri

H i¢ten Yanmali Motorlar icin
Hava Filtreleri

H Sivilarin Filtre Edilmesine
veya Aritilmasina Mahsus
Diger Makine ve Cihazlar

M icten Yanmali Motorlar i¢in
Yag veya Yakait Filtreleri

® [ceceklerin [Su Harig] Filtre
Edilmesi / Aritilmasi i¢in
Cihazlar

B Suyun Filtre Edilmesi /
Aritilmasina Mahsus Cihazlar

Grafik 1 Filtre Sektoriinde Kiiresel Ihracat

2023 yilinda toplam 81,8 milyar ABD dolar1 hacme sahip olan filtre sektoriiniin yillik
bilesik biiylime orani yaklasik %3,13 olarak hesaplanmistir. Filtre sektoriiniin
biinyesinde yer alan, diger yerler i¢in hava ve gaz filtreleri alt sektoriiniin %24,64 yani
20.2 Milyar dolarlik hacimle filtre sektoriiniin lokomotifi oldugu goriilmektedir. %0,46 (
376,3 Milyon ABD dolari)ile iceceklerin filtre edilmesine mahsus cihazlar alt sekt6riintin

son sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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%16,05

%26,81

%2,72

%3,83

%0,26

Grafik 2 Kiiresel Olcekte Filtre Pazar Biiyiikliigii

Uluslararasi Ticaret Merkezi veri tabaninda yer alan, filtre ihracat verileri kullanilarak
olusturulan Grafik.2; kiiresel filtre tretici ve ihracatcilarinin yaklasik %49,22 ile
Avrupa’da yogunlastigini, bunu %26,81 ile Asya’nin takip ettigi ve %16,05 ile Kuzey

Amerika’nin ticiinci sirada yer aldigini gostermektedir.

Kuzey Amerika olarak siniflandirilan b6liimiin, ABD ve Kanada gibi yalnizca iki tilkeden
olustugu dikkat edilmesi gereken onemli bir husus olarak degerlendirilmelidir. Bu
baglamda degerlendirildiginde yalnizca iki tilkenin, kiiresel filtre sektortiniin %16,05’ini

elinde bulunduruyor olmasi olduk¢a 6nemli bir gostergedir.

Tablo 2 Kiiresel Olcekte Filtre Pazar Biiyiikliik ve Dagilimi3

Afrika 1.793.264 1.913.943 2.766.075 2.481.672 1.784.545
Asya 18.334.883  21.030.021 24.081.667 24.603.690 21.577.135
Avrupa 34.791.225 34.928.373 41.054.893 40.559.356  42.855.151

Giiney Amerika 3.160.789 3.327.996 3.908.257 4.239.356 692.177
Kuzey Amerika 11.444.560 10.810.676 12.473.955 14.226.371 14.294.238
Okyanusya 193.726 169.379 221.730 212.503 222.084

*Serbest bélge ve depolarda yer alan filtre stoklar1 hesaplamaya dahil edilmemistir.

3 ITC Trademap veritabaninda yer alan veriler kullanilarak proje ekibi tarafindan olusturulmustur
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Global

1.1.1. Filtre Sektorii ithalat Verileri

Tablo 3 Global Diizeyde Filtre Ithalat Verileri*

GTIP Uriin Ad1 2019 2020 2021 2022 2023
842121 SuyunFiltre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar 9.275.346 9.377.681 10.426.293 10.989.174 8.348.665
842122 igeceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Aritilmast i¢in Cihazlar 352.484 326.411 318.574 300.187 229.345
842123 Yag veya YakutFiltreleri, icten Yanmali Motorlar i¢in 7.771.415 7.020.388 8.548.017 9.346.258 7.522.104
842129 Swilarn Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar  9.628.576 9.959.004 11.910.233 13.181.639 10.635.770
842131 Hava Filtreleri, i¢ten Yanmah Motorlar i¢in 3.696.931 3.493.184 4.330.060 4.738.960 3.533.456
842132 Katalitik Konvertor, Partikiil Filtreleri 0 0 7 9.467.850 10.917.164
842139 Diger Yerler i¢in Gaz Filtreleri 25.008.520 27.584.718 33.670.383 22.864.115 17.626.715
842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Pargalar1 14.589.683 14.583.205 16.752.798 17.009.761 13.703.878

Toplam (Bin USD): 70.322.955 72.344.591 85.956.365 87.897.944 72.517.097

842132

8.44% 842121

12,03%

842122
0,38%

842123
9,99%

842199
19,03%

842129
13,74%

842131
4,92%

842139
31,48%

842121 Suyun Filtre Edilmesi /
Aritilmasina Mahsus Cihazlar

B 842122 Iceceklerin [Su Harig] Filtre
Edilmesi / Aritilmasi i¢in Cihazlar

842123 Yag veya Yakit Filtreleri,
Icten Yanmali Motorlar igin

W 842129 Sivilarin Filtre Edilmesine
veya Aritilmasina Mahsus Diger
Makine ve Cihazlar

B 842131 Hava Filtreleri, icten
Yanmali Motorlar igin

W 842139 Diger Yerler icin Gaz

Filtreleri

842199 Filtre, Aritma Cihazlariin
Aksam ve Pargalari

B 842132 Katalitik Konvertor, Partikul

Filtreleri

Grafik 3 Filtre Sektériinde Alt Sektér Bazinda Kiiresel Ithalat Dagilimi

Tablo.3’te yer alan son 5 yila ait kiiresel ithalat verileri kullanilarak, 5 yillik ortalama

ithalat verileri grafige dokiilmiistiir. Hava ve gaz filtreleri alt sektoriiniin ortalama

olarak da ilk sirada yer aldig tevsik edilebilmistir.

4 Kaynak: ITC Trademap, Erisim Tarihi: 15.05.2024
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Arastirma grubunun faydalanabilecegi en 6nemli verilerden biri olan kiiresel filtre

ithalatina ait son 5 yillik veriler Tablo.4’te x1000 USD cinsinden sunulmustur.

Tablo 4 Filtre ithalatinda ilk 10 Ulke

Sira  Ulke - 2019 2020 2021 2022 2023
Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati

Global 70.322.955 72.344.591 85.956.365 87.897.944 72.517.097

1 ABD 9.057.483 10.035.479 12.420.234 13.287.409 13.467.721
2 Almanya 6.880.548 7.191.826 8.857.192 8.023.178 7.952.614
3 Cin 5.284.835 4.936.043 5.468.825 5.347.942 5.117.252
4 Fransa 2.615.997 2.695.210 3.230.527 3.177.335 3.103.114
5 Kanada 2.533.575 2.526.109 2971540 3.230.536 3.431.670
6 Meksika 2.806.786  2.322.650 2.734.165 3.293.938 0
7 Birlesik Krallik 2.191.365 2.050.307 2.464.795 2.930.355 2.826.136
8 Belcika 1.685.146 1.768.469 2.626.767 2.567.570 2.536.488
9 Ispanya 1.696.538 1.806.632 2.022.476 2.195.541 2.365.327
10 Japonya 1.667.528 1.758.763  2.068.649 1.796.293 1.695.970
14 Tirkiye 1.136.461 1.330.676 1.556.668 1.753.808 1.847.731
Diger 32.766.693 33.922.427 39.534.527 40.294.039 28.173.074

72,5 milyar dolarlik kiiresel ithalat hacmine sahip sektdriin en biiyiik oyuncusunun ABD
oldugu, bunu Almanya’nin takip ettigi ve Tiirkiye'nin kiiresel filtre ithalatinda 14. Sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Hedef Pazar olarak nitelendirilebilecek bu iilkelerin alt sektor

bazinda filtre ithalat verileri alt béltimde grafikler halinde ayrica sunulmustur.

20,62%

26,76%

5,89%

2019 2020 2021 2022 2023
m842121 m842122 m842123 m842129 m842131 = 842139 m842199 m 842132

Grafik 4 Alt Sektér Bazinda ABD Filtre Ithalat Dagilimi

ABD filtre ithalatinin en 6nemli kaleminin katalitik konvertoérler oldugu gortilmektedir.
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Global

2,66%
9,47%

7,87%
0 0, A

3,01%
8,46%

0,27%

0,19%

2019 2020 2021 2022 2023
842121 = 842122 m842123 m 842129 m842131 = 842139 m842199 m 842132

Grafik 5 Alt Sektér Bazinda Almanya Filtre ithalat Dagilimi
Almanya’nin da ABD gibi en yiiksek hacimli filtre ithalatinin katalitik konvertoérler

oldugu goriilmektedir.

6,75%

34,46%

)
33,63% 21,61%

0,98%

1,00%
18,54%

29,94%

3,96% 3,86% PYTN

CRERLR 0,149
9,49%

3,97% 0,06%
8,98% 9,98%

2019 2020 2021 2022 2023
m842121 m842122 m842123 m842129 = 842131 m 842139 m 842199 m 842132

Grafik 6 Alt Sektoér Bazinda Cin Filtre Ithalat Dagilimi

Cin’in en yiliksek hacimli filtre ithalatinin filtre aksam ve cihazlar1 sektorii oldugu

gorulmektedir.
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Global

7,80%

0,
Y 0,89%

12,96% 16,25%

2019 2020 2021 2022 2023
m842121 m842122 m842123 m842129 m842131 m 842139 m842199 m842132

Grafik 7 Alt Sektér Bazinda Fransa Filtre ithalat Dagilimi

Fransa’'nin filtre ithalatini olusturan en yiiksek hacimli alt sektdriin; sivilarin filtre
edilmesine veya aritilmasina mahsus diger makine ve cihazlar oldugu, bunu gaz ve hava

filtrelerinin takip ettigi gortilmektedir.

45,16%

7,88%
8,89%

0,28%
15,36%

2019 2020 2021 2022 2023
m842121 = 842122 m842123 m842129 m842131 = 842139 m842199 m 842132

Grafik 8 Alt Sektér Bazinda Kanada Filtre Ithalat Dagilimi

Kanada’'nin en ytliksek hacimli filtre ithalatini katalitik konvertér veya partikil filtreleri

oldugu goriilmektedir.
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Global
11,39%

58,70%

5,29%

9,44%
7,94%
0,14%
7,10%

2019

17,39%

52,48% 47,92%

5,82% 6,72%
11,71% 12,39%

8,09%
0,17%
7,35%

2020 2021

0,74%

17,27%

49,35%

6,49%
11,39%

o
6:86%

2022

842121 m842122 m842123 m842129 m842131 m 842139 m842199 m842132

Grafik 9 Alt Sektér Bazinda Meksika Filtre ithalat Dagilimi

Meksika'nin filtre ithalatinin en yiliksek hacminin hava ve gazlarin filtre edilmesi veya

aritilmasina mahsus makine ve cihazlar sektori biinyesinde olustugu goriilmektedir.

2019

8,05%

17,73%

4,74%
12,84%
12,33%

0;,55%
12,00%

2021 2022

8,96%

17,40%

5,46%

2023

m842121 =842122 m842123 m 842129 m842131 m 842139 m842199 m842132

Grafik 10 Alt Sektér Bazinda Birlesik Krallik Filtre ithalat Dagilimi

Birlesik Krallik’in filtre ithalatinin en ytiksek hacimli alt sektdriiniin hava ve gazlarin

filtre edilmesi veya aritilmasina mahsus makine ve cihazlar oldugu goriilmektedir.
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Global

9,06%

28,89%

2019 2020 2021 2022 2023
842121 m842122 m842123 m842129 m842131 m842139 m842199 m 842132

Grafik 11 Alt Sektér Bazinda Belcika Filtre ithalat Dagilimi

Belgika filtre ithalat hacmini olusturan en 6nemli alt sektoriin sivilarin filtre edilmesine

veya aritilmasina mahsus diger makine ve cihazlar oldugu gortilmektedir.

0,73% 0,73%

9,81% |

2019 2020 2021 2022 2023
m842121 m842122 m842123 m842129 m842131 m842139 m842199 m 842132

Grafik 12 Alt Sektér Bazinda Ispanya Filtre ithalat Dagilimi

Ispanya’nin filtre ithalatini olusturan en yiiksek hacimli alt sektoriin hava ve gazlarin

filtre edilmesi veya aritilmasina mahsus makine ve cihazlar oldugu gortilmektedir.
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30,92%
VAYAS
1,65(y0 0
Lo
8,98% 0
7,78% 5,98% [ 7,22%
2019 2020 2021 2022 2023

m842121 m842122 m842123 m842129 m842131 m 842139 m842199 m 842132

Grafik 13 Alt Sektér Bazinda Japonya Filtre ithalat Dagilin

10. Sirada yer alan Japonya’'nin filtre ithalatinin en 6nemli kalemini filtre, aritma

cihazlarinin aksam ve pargalari alt sektoriintin olusturdugu goriilmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda, filtre ihracatinin alt sektdérler bazinda iilke dagilimlar

degerlendirilerek hangi tlilkede ne tiir filtrelerin 6ncelikli oldugu degerlendirilebilir.
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1.1.2. Filtre Sektorii ihracat Verileri

Proje grubunun rekabet kosullarini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri kiiresel

ihracat verileridir. Kiiresel dlcekte filtre sektoriinii domine eden alt sektorler ve lilkelere

ait detayli veriler bu béliimde sunulmustur.

Tablo 5 Global Diizeyde Filtre Ihracat Verileri5

GTIP Uriin Adx 2019 2020 2021 2022 2023
842121 SuyunFiltre Edilmesi / Ariilmasina Mahsus Cihazlar 9.516.889 10.314.829 11.556.384 11.887.572 11.170.701
842122 igeceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Aritilmasi i¢in Cihazlar 361.119 329.427 341.939 358.197 375.182
842123 Yag veya Yakut Filtreleri, icten Yanmali Motorlar igin 6.735.431 6.271.878 7.777.342 8.421.140 7.750.999
842129 Swilarin Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar  9.499.209 9.906.099 11.575.110 12.972.986 12.182.936
842131 HavaFiltreleri, icten Yanmali Motorlar igin 3.182.694 3.062.915 3.959.816 4.214.233 3.837.847
842132 Katalitik Konvertor, Partikiil Filtreleri 0 0 123 8.566.884 9.479.286
842139 Diger Yerler i¢in Gaz Filtreleri 25.168.965 27.011.497 32.499.476 23.091.591 20.155.114
842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Pargalari 15.653.342 15.624.409 17.148.001 17.179.946 16.848.447
Toplam (Bin USD): 70.117.649 72.521.054 84.858.191 86.692.549 81.800.512

842121
13,34%

842122

842199 0,43%

20,21%

842123
9,06%

842129
842139 13,76%
31,35%
842131

4,47%

842132
7,37%

m 842121 Suyun Filtre Edilmesi /
Aritilmasina Mahsus Cihazlar

m 842122 Iceceklerin [Su Harig] Filtre
Edilmesi / Aritilmasi i¢in Cihazlar

W 842123 Yag veya Yakit Filtreleri, icten
Yanmali Motorlar i¢in

W 842129 Sivilarin Filtre Edilmesine
veya Aritilmasina Mahsus Diger
Makine ve Cihazlar

m 842131 Hava Filtreleri, icten Yanmah

Motorlar i¢in

W 842132 Katalitik Konvertor, Partikiil
Filtreleri

842139 Diger Yerler icin Gaz
Filtreleri

B 842199 Filtre, Aritma Cihazlarmin
Aksam ve Pargalari

Grafik 14 Filtre Sektériinde Alt Sektér Bazinda Kiiresel ihracat Dagilimi

5 Kaynak: ITC Trademap, Erisim Tarihi: 15.05.2024
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Tablo 6 Filtre ihracatinda ilk 10 Ulke

Global 70.117.649 72.521.054 84.858.191 86.692.549 81.800.512
1 Almanya 12.797.718 13.375.481 15.743.094 15.017.984 15.892.410
2 ABD 10.132.937 9.478.951 10.981.538 12.610.130 12.628.939
3 Cin 8.485.131 10.880.524 11.722.914 11.953.731 12.485.218
4 Meksika 2.845.848 3.067.411 3.484.034 3.833.611 0
5 Birlesik Krallik 2.938.122 2.816.383 3.057.296 2.888.098 2.832.227
6 Fransa 2.607.220 2.657.268 3.019.182 3.062.406 3.174.601
7 italya 2472710 2.407.646 2.768.494 2.761.847 3.081.360
8 Japonya 2.440.439 2.443.718 2.858.716 2.794.643 2.446.671
9 Belcika 1.908.359 1.943.241 2.645.557 2.742.528 2.816.746
10 Giiney Kore 2.123.050 2.148.991 2.544.349 2.513.958 2.503.842

Diger 20.930.809 20.780.478 25.400.495 25.661.191 22.970.218

Kiiresel 6lcekte filtre ithalatinda ilk 10 sirada yer alan tilkenin 8’inin kiiresel ihracat1 da

domine ettigi goriilebilmektedir. Ithalatta ilk 10’da yer alan iilkelerden yalnizca Ispanya

ve Kanada'nin ihracatta ilk 10 sirada yer almadigi gorilmektedir.

ABD 95,8
Almanya 187,2
Cin 212,3
Fransa 98,0
Kanada 42,9
Meksika 118,6
Birlesik Krallik 116,6
Belcika 107,8
Ispanya 52,5
Japonya 144,5

fhracatin ithalati karsilama oran;; TCMB

tarafindan ithalatin ne kadarinin ihracat

tarafindan karsilandigin1 gdsteren birimden
bagimsiz bir 6l¢l olarak tanimlanmistir. Bu 6l¢t

gerek tllkeler arasindaki gerekse aymi iilkenin

farkli zamanlardaki ticaret performansinin
karsilastirilmasinda yararl olabilecegi
belirtilmistir.

Ozellikle kiiresel ithalatcilarin hangilerinin filtre

sektorii kapsaminda cari a¢ik verdiginin

anlasilabilmesi adina bu verilerin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

ABD, Fransa, Kanada ve Ispanya’nin filtre sektériinde cari acik verdigi gériilmekte, Cin’in

ihracatinin ise ithalatindan iki kattan daha fazla oldugu goériilmektedir. Tiirkiye'nin filtre

sektoriinde ciddi bir cari a¢iga yol actig1 da ayrica gorilmektedir.
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1.1.3. Filtre Sektorii Yeniden Ihrac Verileri

Yeniden ihrag ya da re-eksport; bir iilkeye girisi yapilan ve o iilkeden bagka bir tilkeye
ihra¢ edilecek triinler i¢in uygulanan ihracat islemidir. Kiiresel ticaretin énemli bir
unsuru olan reeksport verileri, global diizeyde depolama ve lojistik merkezleri hakkinda

onemli bilgiler ihtiva etmektedir.

Tablo 7 Global Diizeyde Filtre Sektérii Yeniden Ihrag Verilerié

GTiP  Uriin Ad1 2019 2020 2021 2022 2023
842121 Ssuyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar 196.781 195.690 197.371 199.585 212.823
842122 iceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Aritilmasi igin Cihazlar 4.152 4.329 4.768 4.862 2.361
842123 VYagveya Yakit Filtreleri, igten Yanmali Motorlar icin 312.350 346.075 312.235 379.361 455.771
842129 Swilann Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar 264.483 348.489 273.162 328.542 396.414
842131 HavaFiltreleri, igten Yanmal Motorlar igin 126.195 129.814 131.699 173.245 201.341
842132 Katalitik Konvertor, Partikiil Filtreleri 0 0 0 0 67.544
842139 Diger Yerler igin Gaz Filtreleri 358.888 353.641 355.302 484.230 366.276
842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Pargalari 314.324 348.147 340.355 410.695 432.765

Toplam (Bin USD): 1.577.173 1.726.185 1.614.892 1.980.520 2.135.295

m 842121 Suyun Filtre Edilmesi /
Aritilmasina Mahsus Cihazlar
842121
10,77%

842199

m 842122 Iceceklerin [Su Haric] Filtre
0 842122 ¢ [ ¢l

0,22% Edilmesi / Aritilmasi i¢in Cihazlar

m 842123 Yag veya Yakit Filtreleri,
Icten Yanmali Motorlar igin

842123

19,41% M 842129 Sivilarin Filtre Edilmesine
veya Aritilmasina Mahsus Diger
Makine ve Cihazlar

m 842131 Hava Filtreleri, icten Yanmali
Motorlar igin

842139
20,62% m 842132 Katalitik Konvertor, Partikiil

Filtreleri

842139 Diger Yerler Icin Gaz
Filtreleri

842129

0,
842132 s

3,63%
0 842131 M 842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin

8,19% Aksam ve Pargalari

Grafik 15 Filtre Sektoriinde Alt Sektér Bazinda Kiiresel Yeniden Ihrac Dagilinmi

6 Kaynak: ITC Trademap, Erisim Tarihi: 15.05.2024
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Bir tilkenin reeksportta 6nemli bir oyuncu sayilabilmesi i¢in 50 milyon dolar esik deger

olarak kabul edilmistir. Bu esik degerden daha fazla reeksport degeri olan ti¢ tilke tespit

edilmis ve bu tilkelerin reeksport verileri ayr1 ayr1 analiz edilmistir. Tablo degerleri bin

USD cinsinden belirtilmistir.

Tablo 8 Filtre Yeniden Ihracinda Ihracatgt ilk 10 Ulke

Global 1.577.173 1.726.185 1.614.892 1.980.520 2.135.295
1 ABD 881.246 1.011.714 994.566 1.234.218 1.321.478
2 BAE 369.433 395.054 372.865 480.195 518.534
3 Kanada 161.370 161.054 128.409 132.904 143.125
4 Estonya 33.265 32.908 37.602 45.757 45.434
5 Umman 14.310 11.932 11.940 20.187 22.655
6 ispanya 16.875 11.186 10.051 13.630 12.178
7 Giiney Afrika 31.759 31.113 156 174 199
8 italya 14.947 15.017 8.731 8.308 10.055
9 Birlesik Krallik 0 7.142 8.452 8.852 20.412
10  Giircistan 16.856 20.813 1.782 1.984 2.975

Diger 37.112 28.252 40.338 34.311 38.250

ilk ii¢ iilkenin reeksport verileri analizi sonuclar1 konsolide edilerek, reeksport

ithalatinda ilk 10 iilke Tablo.8’de paylasiimistir.

Reeksport ithalati gerceklestiren iilkelere yapilacak yatirimlar, firmalarin pazar

paylarim1 artirmakla birlikte dolayli olarak reeksport ihracati gerceklestiren tilkenin

payin1 karhlik artirici bir unsur olarak degerlendirebilirler.

Tablo 9 Filtre Yeniden Ihracinda ithalatci Ik 10 Ulke

1 Kanada 265.408 266.041 245.920 291.362 321.003
2 Meksika 153.293 165.160 193.192 200.064 236.690
3 Suudi Arabistan 98.332 119.089 135.466 180.835 197.788
4 ABD 129.791 130.446 107.293 115.804 107.317
5 Cin 43.632 45.327 62.325 145.751 73.401
6 Almanya 34806 36.701 51.589 63.733 90.614
7 Avustralya 30.471 37.225 45.616 48.043 66.779
8 Umman 37.517 42.005 44.886 46.283 50.054
9 Brezilya 32.824 39.603 43.280 46.038 57.058
10 Singapur 30.125 31.284 32.338 43.499 57.246
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1.1.4. Filtre Sektoriinde Global Diizeyde En Biiyiik 10 Firma

Filtre sektoriinde yer alan en biiytik 10 firma listesi? alt boltimde paylasilmistir.

Tablo 10 Filtre Uretiminde En Biiyiik 10 Firma

DAIKIN Industries, Ltd. Japonya Hava Filtresi
EATON Corporation Plc irlanda H.ldrollk Filtre, Hava Filtresi, Endiistriyel
Filtreler
Dupont ABD Su Filtresi, Hava Filtresi, Endtstriyel Filtreler
Su Filtresi, Hava Filtresi, i(;ten Yanmali
ST LT Almanya Motorlar i¢in Hava Filtresi
- Yag Filtresi, Yakit Filtresi, Hava Filtresi,
Parker-Hannifin Corp ABD ERUleneiiltrcler
Icten Yanmali Motorlar i¢in Yag ve Yakit
Donaldson Company, Inc. HEL Filtreleri, Hava Filtreleri, Sivi Filtreleri
Camfil Isveg Hava Filtresi
Fuevdienlbers Al eiblod Almanya Hava Filtresi, Siv1 Filtresi

Technologies Se

& Co.Kg

Lydall Gutsche Gmbh & Co. KG

Almanya

Dokumasiz Kumas Filtre ve Ozel Filtre
Medyalari

Cummins Inc.

ABD

Icten Yanmali Motorlar I¢in Hava, Yag ve Yakit
Filtreleri

isvec

(l '
e (N S_—
2

gorilmektedir.

——

ABD
4

Biiytik olcekli ilk 10 firma incelendiginde
ABD'nin 4 firma ile en fazla biyiik 6l¢ekli filtre
ureticisine sahip oldugu, 3 filtre iretici ile
Almanya’'nin takip ettigi ve Isveg, Japonya ve
irlanda’nin ise birer firma ile ilk 10’da yer aldig
gorulmektedir. Cin merkezli herhangi bir

firmanin ise bu listede yer almadigl

7 Kaynak: Filters Market Size, Share & Industry Analysis, By Product Type (Air, Water, Gas), By Application
(Food & Beverage, Chemicals & Materials, Oil & Gas and Power, Pharmaceuticals/Medical, Metal & Mining,
Automotive, Others), and Regional Forecast, 2022-2029

21



sistem

Global

1.1.5. Filtre Sektorii BCG Analizi

BCG, Mevcut Uriin analizleri yardimi ile gelistirilmesi gereken tirtinlerin tespitini dogru

yapilmasina ve yeni iiriin gelistirme projelerine dogru kaynak ayrilmasina yardim eder.

Boylece ana amag olan kaynaklarin dogru iirtinlere aktarilmasi sekteye ugramamis olur.

Bu analiz yonteminde tirtinler, dort farkli grup altinda incelenir. Bu gruplar;

v" Yildiz Uriinler
v Nakit inekleri
V" Soru isaretleri

v Koépekler

Olarak adlandirilmistir.

Soru Isareti Yildiz’a Doniisebilir

Yildizlar
Uriinl Ar-G SQIy
riinlesen Ar-Ge P .
5 Projeleri ISa!' eierl
g‘ Hizh Biiyiiyen Ar-Ge Ciktilar1
= Sektor Fikri Sinai
a (Giincel ve Miilkiyet Haklar1
o0 Korunan (Yeni Teknoloji)
z Teknoloji)
=
=
N . !
- Inekler Koépekler
> Yavas Biiyiiyen Biiyiimesi Duran
Sektor Sektor
Ciddi ilk Yatirim Karhlig1 Sona Eren
Maliyeti Uriinler
(Bilinen ve (Eski ve Gozden
Serbest Teknoloji) Diisen Teknoloji)

inekler képege Doniisiir
Sekil 1 BCG Portféy Analizi

A1[Iqasnug( 282dgy] nates| nios
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; hizla biiyliyen pazarda isletmenin pazarda yiiksek pazar payi ile
yer aldig1 tirtinlerdir. Pazarin biiylime hizinin yavaslamasi ile yildiz tirtinlerin nakit

inegine dontlismesi hedeflenir.

Sektorin buyiume hizi beklenmedik sekilde diistiigiinde ise bu turiinler isletme

pazar payin1 kaybetmedigi stirece hala 6nemli gelir kaynagidirlar.

; Yavas gelisen sektorler biinyesinde tiretilen, ancak pazar payinin
yuksek oldugu triin/hizmetler nakit inekleri diye adlandirilirlar. Yildiz triinler

kadar fazla yatirim gerektirmeyen, ancak basarili ve "olgun" iirtinlerdir.

Isletmeler ineklerinden gelen paralan yildizlan icin gereken yatirimlar igin
harcamay:1 tercih ederler. Inekler, iiriin yasam egrileri degerlendirildiginde

genellikle olgunluk asamasindaki triin/hizmetlerdir.

; sektoriin gelisme hizi yiiksek ancak isletmenin pazar payinin
diisiik oldugu trtinlerdir. Cogu isletmenin geleneksel sektorlerde, c¢ok fazla
gelismeyen, dar piyasalarda calistigini diisiindiiglimiizde bu {riin gruplari
tzerinde karar verilmesi gerekenler olarak degerlendirilmelidir. Genellikle start-

up yatirimlari ile biiytik sirketlerin blinyesine katilirlar.

; Sektoriin gelismesinin yavas oldugu isletmenin pazar payinin da diisiik
oldugu gruptur. Ilgi cekmeyen, zarar etmeyecek kadar para kazandiran bu iiriin
gruplari i¢in ¢ogu isletmecinin yorumu, “Yatirim yapmaya degmez ve iiriin/hizmet
portféyiinden ¢ikarilmaya en uygun” seklindedir.

Tablo 11 Global Diizeyde Son 10 Yillik Filtre Ihracat Verileri

842121 7.192.502 7955977  7.597.530 7.178.691  7.535.754  8.508.659 9.516.889 10.314.829 11.556.384 11.887.572
842122 356.722 387.554 328.880 346.217 380.317 380.967 361.119 329.427 341.939 358.197
842123 6.096.411  6.149.105 5.560.082 5.879.347 6.391.238 6.714.633  6.735431 6.271.878  7.777.353  8.421.140
842129 7.918.663  8.647.405  8.362.372  7.938.823 8.633.150 9.211.762  9.499.209  9.906.099 11.575.110 12.972.986
842131 2.567.750  2.744.691  2.558.781  2.599.406  2.870.503 3.189.859  3.182.694  3.062.915 3.959.816 4.214.233
842132 0 0 0 0 0 0 0 0 123  8.566.884
842139 16.650.618 19.211.432 18.146.690 19.254.732 20.418.759 22.356.307 25.168.965 27.011.497 32.499.478 23.091.591
842199 13.117.379 13.571.919 12.535.425 12.765.597 13.617.427 15.074.939 15.653.342 15.624.409 17.148.003 17.179.946
Toplam: 53.900.045 58.668.083 55.089.760 55.962.813 59.847.148 65.437.126 70.117.649 72.521.054 84.858.206 86.692.549
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Grafik 16 Filtre Sektérii Dis Ticaret Egilim Grafigi

Sektortin BCG portfdy analizini yapabilmek icin global diizeyde son 10 yila ait ihracat

verileri kullanilmistir. Sektoriin biiylime hizi goz 6niinde bulunduruldugunda, genel

itibariyle nakit inegi konumunda oldugu sdylenebilir.

Grafik 16 incelendiginde, iceceklerin filtre edilmesine mahsus filtreler ve icten yanmali

motorlar icin hava filtrelerinin dogrudan nakit inegi

konumunda bulundugu

gorilmektedir. Sivilarin filtre edilmesine mahsus cihazlar ile suyun filtre edilmesine

mahsus cihazlarin egilimlerinin artan yonde oldugu, diger yerler icin hava filtreleri, filtre

ve aritma cihazlarinin aksam ve parcalari ile icten yanmali motorlar i¢in yag ve yakit

filtreleri sektorlerinin egilimlerinin azalan yonde oldugu gortilmektedir.
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Diger yerler i¢in hava filtrelerinin 2019-2020 ve 2021 yillarim igceren korona viris
pandemisinin etkisiyle bu doénemde ciddi bir artis gosterdigi goz Onilinde
bulundurulmalidir. Buna ek olarak, diger yerler icin hava filtreleri sektorii ve katalitik
konvertorler ve partikiil filtreleri 2021 yilinin son periyoduna dek 842139 GTIP kodu

biinyesinde degerlendirilmistir.

2022 yih sonrasi icin Katalitik konvertorler ve partikiil filtreleri 842132 GTIP kodu
biinyesinde degerlendirilmeye baslanmistir. Bu sebeple, diger yerler i¢cin hava filtreleri
sektoriniin kopek kategorisinde degerlendirilmesinin dogru bir yaklasim olmayacagi

soylenebilir.

Ote yandan, icten yanmali motorlar icin yag ve yakit filtreleri hala nakit inegi olarak
degerlendirilebilir. Fakat elektrikli araglarin yayginlasmasinin bu sektor tizerinde etkisini

gostermeye basladig1 da sdylenebilir.

Ozetle, sektoriin tiim oyuncular1 nakit inegi olarak degerlendirilmektedir. Ancak i¢ten
yanmall motorlar icin yag ve yakit filtreleri sektoriiniin képege doniisme yolunda bir

egilime sahip olabilecegi degerlendirilmistir.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) kapsaminda, iklim
degisikliginin azaltilmasi, adaptasyonu ve finansmani hakkinda 2015 yilinda imzalanan

ve 2016 yilinda yiriirliige giren Paris Antlasmasi, filtre sektori i¢in ciddi bir firsat

anlamina gelmektedir. Bu sektér biinyesinde sera gazi emisyonlarini azaltabilecek
filtrelerin arastirma gelistirme c¢alismalar1 sonunda ortaya ¢ikacak iirtinlerin sektorde
yildiz konuma gelebilecegi, sivilari filtre eden ve geri dontisiim hiz1 ve orani yiiksek olan

filtrelerin sektorde yi1ldiz konuma gelebilecegi tahmin edilmektedir.
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1.2. Tiirkiye’de Filtre Sektorii

Filtre sektori bir biitiin olarak ele alindiginda, yaklasik olarak ortalama %?2,8 arz-talep

farki bulundugu goriilmektedir. Bu durum filtre sektoriinde arz- talep dengesi

bulunduguna dair bir gosterge olarak yorumlanabilir.

Tablo 12 Filtre Sektorii Yurt Ici Uretim ve Satis Miktari

842121 Suyun Filtre Edilmesi / Ariilmasina Mahsus Cihazlar 406.774 809.264 1.297.860 1.596.104
842122 iceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Aritilmasi icin Cihazlar 15.688 11.795 17.712
842123 Yag Veya Yakit Filtreleri, icten Yanmali Motorlar icin 35.141.765 38.179.699 51.883.831 48.238.736
842129* Sivilarin Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar*
842131 Hava Filtreleri, icten Yanmali Motorlar icin 28.368.797 28.688.182 46.492.537 46.250.798
842132* Katalitik Konvertér, Partikiil Filtreleri*
842139 Diger Yerler i¢in Gaz Filtreleri 703.498 1.524 783 719
842199* Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Pargalar*
Toplam (Adet): 64.636.522 67.690.464 99.692.723 96.086.357

842121 Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar 405.650 745.930 1.203.428 1.463.110
842122 iceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Aritilmasi icin Cihazlar 15.169 11.225 15.752
842123 Yagveya Yakit Filtreleri, icten Yanmali Motorlar igin 37.105.466 38.004.558 44.758.806 47.733.325
842129* Sivilarin Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar*
842131 HavaFiltreleri, igten Yanmali Motorlar igin 27.433.957 26.790.289 44.383.887 46.649.256
842132* Katalitik Konvertor, Partikiil Filtreleri*
842139 Diger Yerler icin Gaz Filtreleri 685.744 1.496 780 719
842199* Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Pargalari*

Toplam (Adet): 65.645.986 65.553.498 90.362.653 95.846.410

47,28%
4,72%
Uretim
-3,62%
2020 2021 2022
Degisimi Degisimi Degisimi

Grafik 17 Tiirkiye Filtre Sektoriinde Uretim-Satis Degisim Grafigi

8 Kaynak: TUIK Sanayi Uriin Istatistikleri, Erisim Tarihi: 20.05.2024
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Tiirkiye’de bulunan filtre sektort, alt sektor bazinda analiz edilmis ve alt sektor verileri

konsolide edilerek Tablo.13’te sunulmustur.

Analiz sonuglarina gore; Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar ve Icten
Yanmali Motorlar I¢in Hava Filtreleri alt sektérleri olmak iizere yalnizca iki alt sektérde

dis ticaret a¢iginin bulunmadig tespit edilmistir.

Katalitik konvertor ve diger yerler i¢in gaz filtreleri alt sektorleri basta olmak tizere, diger

alt sektorlerin tamami i¢in dis ticaret a¢ig1 bulunmaktadir.

Tirkiye'deki filtre sektoriiniin konsolide dis ticaret verilerine gére 2023 yili i¢in
879.450.000 ABD dolar1 dis ticaret a¢ig1 bulundugu goériilmektedir. Toplam dis ticaret
ac1g1 50 Milyon ABD dolari iizerinde bulunan Igten Yanmali Motorlar icin Yag veya Yakit
Filtreleri, sivilarin filtre edilmesine mahsus diger makine ve cihazlar, diger yerler icin gaz

filtreleri ile katalitik konvertor ve partikiil filtrelerin éncelikli yatirim alanlar1 oldugu

tespit edilmistir.
Tablo 13 Filtre Sektériinde Tiirkiye'nin Dis Ticaret Dengesi
842121 Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar 36.581 18.524 28.982 43.738 21.740
842122 iceceklerin [Su Haric] Filtre Edilmesi / Aritilmasi i¢in Cihazlar -3.460 -4.035 -4.099 -1.912 -4.909
842123 Yagveya Yakit Filtreleri, icten Yanmali Motorlar icin -50.509 -53.867 -49.287 -28.229 -55.324
842129 Swvilann Filtre Edilmesine veya Ariillmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar -71.124 -87.368 -78.071 -79.349 -101.919
842131 HavaFiltreleri, icten Yanmal Motorlar icin 24..579 28.614 31.800 30.899 38.909
842132 Katalitik Konvertor, Partikiil Filtreleri 0 0 0 -662.250 -606.368
842139 Diger Yerler i¢in Gaz Filtreleri -594.433 -658.531 -811.041 -159.259 -122.719
842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Pargalari -42.782 -53.037 -42.441 -45.007 -48.860
Cari Denge (Bin USD): -701.148 -809.700 -924.157 -901.369 -879.450
-809.700
15,48% -924.157
= 14,14%
-901.369
-2,47% -879.450
N -2,43%
2020 2021 2022 2023

Grafik 18 Tiirkiye'de Filtre Sektérii Dis Ticaret Degisim Orani
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Tablo 14 Tiirkiye Filtre Sektorti Yurtici Talep Miktart

842121 Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar 157.581 146.845 122.640 152.553 116.932
842122 iceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Arttilmas! i¢in Cihazlar 16.169 15.651 4.769 1.086 19.334
842123  Yagveya Yakit Filtreleri, i¢ten Yanmali Motorlar icin 115.280 115.199 188.939 141.496 162.642
842129 Swvilann Filtre Edilmesine veya Aritillmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar  27.358 27.348 134.119 50.552 110.915
842131 HavafFiltreleri, igten Yanmal Motorlar igin 173.400 165.741 82.544 113.504 134.781
842132%* Katalitik Konvertér, Partikiil Filtreleri* 643.006 8.697 634.309
842139  Diger Yerler icin Gaz Filtreleri 53.738 41.639 602.653 133.456 510.835
842199%* Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Parcalarr* 132.199 85.774 46.425

Toplam (Bin USD): 543.526 512.423 1.525.064 681.900 1.736.173

*Uretim ve satis verilerine ulasilamanugtir.

Son 5 yila ait liretim, satis, ithalat ve ihracat verileri kullanilarak olusturulan yurt ici talep
verilerinde, Katalitik Konvertor, Partikil Filtreleri ve Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam
ve Parcalar alt sektorlerinin liretim ve satis degerlerine ulasilamadigindan, yurt ici talep
miktarlar1 yalnizca dis ticaret verileri lizerinden olusturulabilmistir. Ancak diger alt
sektorler icin yaklasik veriler tabloda goriilebilmektedir. Turkiye'nin ciddi bir dis ticaret

acig1 verdigi goz oniinde bulundurularak, i¢ pazar satis hedeflerinin de genisletilmesinin

oldukc¢a anlamh bir yaklasim olacagi degerlendirilmektedir.
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1.2.1. Tiirkiye’nin Filtre Ihracati

Tiirkiye'nin filtre ihracatinin biiylime potansiyelini ve c¢esitliliginin anlasilabilmesi

amaciyla alt sektér bazinda incelenerek filtre sektoriiniin konsolide ihracat verileri

sunulmustur. Sektoér paydaslarinin ihracatlarini artirarak global pazarda daha rekabetgi

bir konuma gelebilmesi amaciyla bir kaynak olarak kullanilmasi amaglanmistir.

Tablo 15 Tiirkiye'nin Filtre Ihracati

GTIiP Uriin Adx

2019 2020

2021 2022 2023

842121 Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar

99.303 124.981 131.085 205.247 202.148

842122 iceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Aritilmasi icin Cihazlar

701 674 660 2.175 1.221

842123 Yag veya Yakit Filtreleri, icten Yanmali Motorlar igin

84.340 89.786 115.628 192.354 225.372

842129 Swilann Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar

37.672 38.551 47.311 58946 70.282

842131 Hava Filtreleri, icten Yanmali Motorlar i¢in

87.359 97.196 104.070 122.571 156.323

842132 Katalitik Konvertor, Partikiil Filtreleri

0

0 0 11.047 6.346

842139 Diger Yerler icin Gaz Filtreleri

70.143 106.117 149.302 163.708 178.011

842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Pargalari

55.788 63.662 84.460 96.386 128.572

Toplam ihracat (Bin USD): 435.306

520.967 632.516 852.434 968.275

435.306

12,82%

16,11%

20,07%

8,65%

19,37%

0,16%

22,81%

2019

520.967

12,22%

18,66%

7,40%

17,23%

0,13%

23,99%

2020

632.516

13,35%

23,60%

16,45%

7,48%

18,28%

0,10%

20,72%

2021

852.434

14,38%

6,92%

2022

968.275

0,66%
13,28%

18,38%

16,14%

7,26%

23,28%

0,13%

20,88%

2023

m Katalitik Konvertor, Partikil Filtreleri

M Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve
Parcalar1

H Diger Yerler icin Hava Filtreleri

H i¢ten Yanmali Motorlar i¢in Hava
Filtreleri

H Sivilarin Filtre Edilmesine veya
Artilmasina Mahsus Diger Makine ve
Cihazlar

m icten Yanmali Motorlar i¢in Yag veya

Yakit Filtreleri

® [ceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi /
Arntilmasi i¢in Cihazlar

H Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina
Mahsus Cihazlar

Tiirkiye'nin ihracat verileri incelendiginde alt sektoriiniin ihracat hacmi en yiiksek olan

alt sektoriin icten yanmal motorlar icin yag ve yakait filtreleri oldugu gortilmektedir.
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Turkiye'nin ihracat gerceklestirdigi, en yliksek hacimli 10 iilkenin yer aldig: tablo alt
bélimde sunulmustur. Tabloda yer alan veriler uluslararas1 ticaret merkezi veri

tabanindan saglanmis ve bin USD cinsinden sunulmustur.

Tablo 16 Tiirkiye'nin Filtre ihracatinda ilk 10 Ulke

Global 435.306 520.967 632.516 852.434 968.275
1 Rusya 19.184 18.784 27.263 108.102 155.059
2 Almanya 36.263 43915 62.663 66.066 69.345
3 Irak 26.724 30.087 30.259 30.400 40.690
4 ABD 18.571 24.877 32.402 35.064 44309
5 Fransa 19.267 19.204 27.410 30.327 33.201
6 Ozbekistan 9.088 18.327 38.606 27.205 23.477
7 italya 16.625 19.288 25.206 20.321 24.368
8 Birlesik Krallik 8.992 12.544 17.151 32.486 31.014
9 Polonya 12.877 16.765 21.723 24.113 24.245
10 Kazakistan 5.639 7.150 10.252 15.169 58.074

Diger 262.076 310.026 339.581 463.181 464.493

Tirkiye'nin filtre ihracatinda genel olarak istikrarll ve 6nemli bir artis oldugu
gorilmektedir. Bu artis hem pazar genislemesinin hem de mevcut pazarlarda bir

derinlesmenin gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Ozellikle Rusya ve Kazakistan'da son yillarda 6nemli artislar gézlemlenmistir. Bu
tilkelerdeki artisin, 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasi kaynakli oldugu tahmin
edilmektedir. 2022 yilina kadar 8. Sirada olarak degerlendirilebilecek Rusya'nin savas
sebebi ile alternatif tedarik kanallarinin kisitlandig1 ve bu sayede ithalatinin biiyiik bir

boéliimiiniin Tirkiye tizerinden gerceklestirilmeye baslandig1 tahmin edilmektedir.

Eski Sovyetler Birligi tiyesi olan Kazakistan'in da Rusya’da devam etmekte olan savas
nedeni ile tedarigini Tirkiye tizerinden gerceklestirmeye basladigi tahmin edilmektedir.
Bu gibi 6zel sebepler disinda, ihracat hacminin istikrarh bir sekilde artmaya devam ettigi

Almanya, Fransa ve ABD'nin siirdiiriilebilir ihracat noktalar1 oldugu goériilmektedir.

Bu iilkelerdeki istikrarl ihracat hacmi genislemesi ve talep artisinin, kalite ve rekabet

avantaji ile iliskilendirilebilmesi daha olasidir.
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Global

1.2.2. Tiirkiye’nin Filtre Ithalati

Filtre sektoriiniin yillar icerisinde gerceklesen artis ve azalislarini gosteren sektorel
trendleri, yeni lirtin grubu ya da pazarlara acilmak i¢in gereken piyasa tahminleri ile
stratejik planlama gibi bir¢ok alanda 6nemli bilgiler saglayan ithalat verileri, vizyon ve
stratejik planlama siirecinde bir kaynak olarak kullanilmasi amag¢lanarak uluslararasi

ticaret merkezi veri tabanindan saglanan veriler kullanilarak olusturulmustur.

Tablo 17 Tiirkiye'nin Filtre ithalati

GTIP Uriin Ad1 2019 2020 2021 2022 2023

842121 SuyunFiltre Edilmesi / Aritilmasina Mahsus Cihazlar 62.722 106.457 102.103 161.509 180.408
842122 iceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi / Aritilmast igin Cihazlar 4161 4.709 4.759 4.087 6.130
842123 Yagveya Yakut Filtreleri, i¢ten Yanmali Motorlar i¢in 134.849 143.653 164.915 220.583 280.696
842129 Swilann Filtre Edilmesine veya Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar 108.796 125.919 125.382 138.295 172.201
842131 HavaFiltreleri, icten Yanmah Motorlar i¢in 62.780 68.582 72.270 91.672 117.414
842132 Katalitik Konvertor, Partikiil Filtreleri 0 0 0 673.297 612.714
842139 Diger Yerler icin Gaz Filtreleri 664.576 764.648 960.343 322967 300.730
842199 Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve Parcalari 98.570 116.699 126.901 141.393 177.432

Toplam ithalat (Bin USD): 1.136.454 1.330.667 1.556.673 1.753.803 1.847.725

m Katalitik Konvertor, Partikil Filtreleri

1.136.454 1.330.667 1.556.673 1.753.803 1.847.725
M Filtre, Aritma Cihazlarinin Aksam ve
Pargalari

8,67%

8,77%

® Diger Yerler icin Hava Filtreleri

® i¢cten Yanmali Motorlar i¢in Hava
Filtreleri

8,06%
H Syvilarin Filtre Edilmesine veya

Aritilmasina Mahsus Diger Makine ve
Cihazlar

18,42%

B icten Yanmali Motorlar i¢in Yag veya

5,23% Yakat Filtreleri

5,15%
4,64%

® iceceklerin [Su Harig] Filtre Edilmesi /
Aritilmasi i¢in Cihazlar

10,80%
0,33%

EMAE7N  m Suyun Filtre Edilmesi / Aritilmasina
Mahsus Cihazlar

0,35%
8,00%

2020 2023

Tlrkiye'nin filtre ihracatinda en 6nemli hacme sahip olan alt sektdér icten yanmal
motorlar icin yag ve yakit filtreleri iken, ithalatta en 6nemli yeri katalitik konvertor ve

partikiil filtre alt sektorii oldugu goriilmektedir.
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Tablo 18 Tiirkiye'nin Filtre Ithalatinda ilk 10 Ulke

Global 1.136.454 1.330.667 1.556.673 1.753.803 1.847.725
1 Giiney Afrika 190.573 191.284 320.712 297.098 263.190
2 Almanya 189.808 214.037 246.399 256.791 307.903
3 Cin 86.328 211.558 184.182 217.591 192.234
4 italya 82.926 92.102 122.375 162.616 145680
5 Polonya 35.163 62.873 138.934 120.354 125.176
6 Cekya 104.406 56.335 63.478 78.490 63.344
7 Fransa 89.572 117.045 46.701 47.930 63.225
8 ABD 50.661 45978 59.395 80.166 86.131
9 Giiney Kore 28.796 36.041 44.220 66.353 58.944
10 Birlesik Krallik 35.608 37.587 38.153 55.394 57.558

Diger 242.613 265.827 292.124 371.020 484.340

Turkiye'nin filtre ithalatinin, toplamda siirekli bir artis gosterdigi goriilmektedir. Bu

artis hem sanayinin bliyiimesi hem de i¢ talebin artmasi ile iliskilendirilebilir.

Almanya, Cin ve Giiney Afrika gibi tlkeler, Tiirkiye'nin filtre ithalatinda 6nemli
tedarikcileri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Almanya ve Cin'in siirekli artis gostermesi, bu
tlkelerden saglanan filtrelerin kalite veya fiyat acisindan tercih edildigini

gostermektedir.

Cekya ve Giiney Afrika gibi bazi iilkelerde ithalatin dalgali bir seyir izlemesi, bu tilkelerle
olan ticaret iliskilerinin donemsel olarak degistiginin bir gostergesi olarak

yorumlanabilir.

Tiirkiye'nin filtre sektoriinde son 5 yillik ithalat ve ihracat verilerinin ortalamalar
alinarak ihracatin ithalati karsilama orani hesaplandiginda sonu¢ 44,7 olarak
bulunmustur. Dis ticaret a¢iginin esik puani 100 puan olarak degerlendirildiginden ciddi

bir dis ticaret acig1 s6z konusu oldugu rahatlikla séylenebilir.

Dis ticaretin yaninda, Ozellikle rekabetin en o©nemli itkisi olan i¢ pazara
odaklanilmasinin da oldukg¢a anlaml olacag: tespit edilmistir. Katalitik konvertorler,
partikiil filtreleri ile hava ve gaz filtrelerine yogunlasilmasinin 6nem arz ettigi sonucu

cikarilabilir.
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1.2.3. Tiirkiye’nin Yeniden ihrag Verileri

Tiirkiye’de yeniden ihrag verisi olarak islenmemekte, parga olarak tliretilen ya da dahilde
isleme rejimi biinyesinde nihai tirtin haline getirilen filtreler dogrudan ihracat olarak

degerlendirilmektedir.

ithal edilip dogrudan yurt disina satilan bir filtre verisi bulunmamaktadir.
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1.2.4. Tiirkiye Filtre Sektorii Kiimelenme Analizi

Turkiye’'de toplam 18 ilde kayda deger bir yapilanma oldugu gérilmektedir. 18 ilden 5
ilin filtre sektoriinde olgunlasmis oldugu, 7 il filtre sektori i¢in potansiyel tasidig ve 6

ilin de aday il olarak degerlendirilebilecegi tespit edilmistir.

Bu ¢alisma, Sistem Global Teknoloji ve inovasyon Yénetimi A.S. tarafindan, isbu ihtiyag
analizi kapsaminda filtre sektoriine yonelik y1gin ya da kiimelenmenin i¢ 6zellikleri ve
diger illerle iliskilerini gosterebilmek amaciyla, bir veri noktasinin {i¢ ana kritere gore

degerlendirilmesi ile olusturulmustur.

Hesaplamaya esas tutulan veriler TOBB Sanayi Veritabani ve SGK 2023
istatistiklerinden elde edilmis ve Avrupa Kiimelenme Go6zlem Merkezi® tarafindan

belirlenen ti¢ y1ldiz kiimelenme analiz metoduna gére hesaplanmistir.

Tablo 19 Tiirkiye Filtre Sektorii Uc Yildiz Analizi

1 Hatay 0,1137 0,1497 13,5215
2 Ankara 0,1751 0,0359 3,2404
3 Amasya 0,0201 0,0690 6,2268
4 Aydin 0,0345 0,0445 4,0185
5 Osmaniye 0,0190 0,0506 4,5702
6 Kocaeli 0,0895 0,0174 1,5705
7 Izmir 0,0852 0,0143 1,2912
8 Konya 0,0529 0,0222 2,0074
9 Samsun 0,0295 0,0330 2,9762
10 Antalya 0,0280 0,0237 2,1365
11 Sakarya 0,0267 0,0148 1,3332
12 Yalova 0,0128 0,0195 1,7566
13 istanbul 0,1821 0,0087 0,7819
14 Giresun 0,0062 0,0227 2,0499
15 Adana 0,0152 0,0081 0,7277
16 Manisa 0,0141 0,0057 0,5150
17 Tekirdag 0,0155 0,0043 0,3891
18 Bursa 0,0161 0,0021 0,1940

9The European Cluster Observatory EU Cluster Mapping and Strengthening Clusters in Europe
Link ; erisim tarihi: 18.05.2024;
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Ug y1ldiz modelinin biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma adi altinda belirlenen ii¢ temel
kriteri bulunmaktadir. Analiz genel olarak istihdam sayillar1 {izerinden
gerceklestirilmektedir. Fakat bolgede biiytik 6lcekli bir isletmenin varligi, belirlenecek
uzmanlik ve biiytikliik katsayisinin yaniltici olmasina sebep olabilecektirl0. Béyle bir
durumun ortaya ¢ikmamasi i¢in analizler hem istihdam sayilar1 hem de isyeri sayilari
kullanilarak yapilmistir. Her ilde, firma basina diisen personel sayilari baz alinarak veri

kiimesi olusturulmustur.

Biiytikliik; bolgedeki sektor verisinin, sektoriin toplam (Ttrkiye) verisine oranidir. Esik
deger, Turkiye’'de 81 il oldugu ve homojen bir dagilimda her bir ilin esit pay alacag:

varsaylilarak 1/81 orani baz alinmistir.

Basatlik; bolgedeki sektor istihdaminin, bolgedeki toplam imalat sektor istihdam
verisine oranidir. Esik deger, imalat sektorii biinyesinde yer alan ve TOBB Sanayi veri
tabaninda yer alan 28 sektor bulundugu g6z 6niinde bulundurularak olusturulmustur.
Homojen bir dagilimda, illerin her sektor icin esit dagilim gostermesi beklendiginden

1/28 orani esik deger olarak baz alinmistir.

Uzmanlasma; sektoriin ildeki payinin, sektoriin tilkedeki payina oranidir. Homojen bir
dagihimda bir sektoriin bolgedeki paymnin sektoriin iilkedeki payina esit olacagi

varsayllarak, esik deger 1 olarak kabul edilmistir.

Unsur Esik Deger
Biiyuklik 0,0123457
Basathik 0,0357143
Uzmanlasma 1

Hesaplama sonucuna gore, en biiyiik kiimelenmenin Hatay’da oldugu, onu Ankara’nin
takip ettigi gorilmektedir. Bu sonuglar su sekilde yorumlanabilir; eger filtre sektoriine
yonelik, ihtisas organize sanayi bolgesi, sendika veya dernek kurulmasi planlandiginda,
st bolimde yer alan tabloya gore secim yapilabilecektir. Yatirim, isgilicii vb. diger
o6nemli unsurlarin da degerlendirmeye uygunsa Hatay, Ankara, Amasya illerinde,

yigindan, basarili bir kiime yapilanmasina déniismesi daha olasidir.

10 Kiimelenme Potansiyeli Gosteren Sektorlerin Belirlenmesi: TRA 1 Diizey 2 Bélgesi Uzerine Bir Uygulama,
S. DEMIRDOGEN, 2017
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1.2.5. Filtre Sektériine Yonelik Pazar Onerileri

T.C. Ticaret Bakanligi’'nin olusturmus oldugu kolay ihracat platformu kullanilarak, filtre

sektori blinyesinde yer alan tiim alt sektorler icin Pazar onerileri alinmistir.

Bu tilkeler, firmalarin ihtiyacglar:1 dogrultusunda ithalat ve ihracati destekleyici unsurlari
da kapsayacak sekilde olusturulan, ithalat ve ihracat verilerinin puan olarak

sayisallastirilmasi siirecinde kullanilacak iilkeler olarak belirlenmistir.

Tablo 20 T.C. Ticaret Bakanlgi Pazar Onerileri

1 ABD Irak Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya
2 Ozbekistan Fransa Azerbaycan  Almanya Almanya Almanya Almanya
3 Almanya Almanya Almanya ABD Azerbaycan Azerbaycan Fransa
4 Irak Azerbaycan  Giircistan  Azerbaycan Polonya ABD Azerbaycan
5 Azerbaycan italya Polonya Cin Gtlircistan Glrcistan ABD
6 Rusya Giircistan Italya Iran Italya Ingiltere Giircistan
7 Fransa Yunanistan Fransa Irak ABD Ozbekistan Ingiltere
8 Kazakistan Fas Belarus Giircistan Romanya Italya Romanya
9 Giircistan Urdiin Romanya Fransa Kazakistan Polonya Ispanya
10 Cin Tunus Kazakistan Ingiltere Belarus Romanya BAE
11 Ispanya Kirgizistan Ukrayna Belcika Ingiltere Fransa Polonya
12 italya Rusya Ingiltere Polonya Israil Irak Bulgaristan
13 Romanya Hollanda  Ozbekistan = Romanya Ukrayna Ispanya Italya
14 Ingiltere  Afganistan [srail Ispanya Fransa Kazakistan Israil
15 Fas Israil Bulgaristan = Kazakistan Bulgaristan BAE Kazakistan
16 Avustralya  Kosta Rika Misir Fas Misir Misir Misir
17 Brezilya Avustralya ABD Avustralya  Avustralya  Avustralya  Avustralya
18 Kanada Avustralya Sili Sili Sili Brezilya
19 Sili
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Alt sektorler bazinda tim dis ticaret verileri, uluslararasi ticaret merkezi veri

tabanindan temin edilerek analiz edilmistir.

Analiz sonuglari, genel filtre sektorii verilerini icerecek sekilde toplanarak konsolide
edilmistir. Ithalat ve ihracat verileri normal dagihm géstermediginden, T puanina gére
sayisallastirilmas1 miimkiin olamamuistir. ithalatin ihracati karsilama orani yéntemi de
g6z onunde bulundurularak, bu yonteme gore ortalama deger bulunmus, ortalamadan
sapmaya gore ulke puanlar1 hesaplanmistir. Yiizliik sistemde hesaplanan puanlar beslik
sisteme donitistiiriilerek puanlama yapilmistir. Sonug¢ olarak her bir unsurun agirhik

katsayilar1 proje grubu tarafindan belirlenerek 100’liik sistemde puanlanmistir.

Tablo 21 Arastirma Grubu Ihracat Onerileri

1 ABD 3,83 5,00 5,00 1,28 2,36 74,78
2  Almanya 5,00 3,34 4,81 4,24 63,07
3 (Cin 3,81 2,24 3,53 0,54 3543
4 Rusya 0,08 0,70 0,15 5,00 24,22
5 Fransa 1,00 1,27 1,44 1,97 21,56
6 italya 0,93 0,75 0,05 2,40 1,61 20,43
7  Birlesik Krallik 1,00 1,07 0,05 0,89 1,56 17,49
8 Polonya 0,46 0,61 1,91 1,52 16,22
9 BAE 0,28 0,38 1,96 0,08 0,66 15,42
10 Belgika 0,83 0,96 0,12 1,29 12,78
11 Kanada 0,53 1,26 0,67 0,03 0,12 11,82
12 Meksika 1,14 1,20 0,14 0,28 10,94
13 ispanya 0,30 0,87 0,06 0,49 0,99 10,94
14 Cek Cumhuriyeti 0,72 0,58 1,45 0,28 10,53
15 Irak 0,00 0,10 0,00 2,41 10,16

Agirlik Katsayilari= [hracat:3 Ithalat: 5 Re-Eksport: 5 TR ithalat: 3 TR [hracat: 4

ithalat ve ihracat verilerinin konsolidasyonu ile cok kriterli agirliklandirilmis analiz
yontemi ile analiz edilen sonuglara gore en yiiksek puani alan ilk 15 iilke it bélimde

sunulmustur.
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1.3. Hatay ili Mevcut Durum Analizi

Hatay Ili, iilkemizin giineyinde, iskenderun Korfezi'nin dogu kiyillarinda konumlanmigtir.
Batidan Akdeniz, giineyden ve dogudan Suriye, kuzeybatidan Adana, kuzeyden Osmaniye
ve kuzeydogudan Gaziantep ile cevrilidir. Hatay, Antakya, Altin6zii, Arsuz, Belen, Defne,
Dortyol, Erzin, Hassa, [skenderun, Kirikhan, Kumlu, Payas Reyhanli, Samandag ve
Yayladag ilgelerinden olusur. Yiizélciimii goller hari¢ 5.524 km? olup, topraklarin

%46,1’'ini daglar, %33,5’ini ovalar ve %20,4’linii platolar olusturur.

f

Sekil 2 Hatay Ili Lokasyon Haritasi

Hatay ve cevresi yogun tektonizmaya maruz kaldigindan yeryiizii sekilleri agisindan

cesitlilik gosterir. Baslica ylizey sekilleri; dag, plato ve ovalardan olusur.

En 6nemli daglik alan, Amik ovasinin i¢inde yer aldig1 graben alani ile Akdeniz arasinda
adeta bir set gibi ylikselen ve kuzeydogu-giineybati yoniinde uzanis gosteren Amanos
Daglari’dir. Bu daglarn il icindeki en yliksek noktasini Hassa'nin batisindaki Migir Tepe

(2240 m) olusturur.

Amanos Daglar’'nin dogusunda, daglarin uzanisina paralel graben alanmi yer alir. Bu
grabenin tabaninda Amik Ovasi bulunur. Bu ova ilin en 6nemli ve en verimli tarim alanini

olusturur.

Ildeki diger 6nemli ovalar ise; Iskenderun korfezinin dogu ve kuzeydogu kesiminde

siralanmis olan Iskenderun, Dértyol, Payas ve Erzin Ovalan ile Asi Nehri'nin denize
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dokiildiigii yerde bulunan Asi Delta Ovasr’dir. ilin giineyinde, Asi nehri ile Suriye sinir1
arasinda kalan ve yiikseltisi 400-900 m’ler arasinda degisen alan Kuseyr Platosunu
olusturur. Plato ilizerinde yer yer tepelikler ve miinferit Keldag (Kilic Dag1 1730 m)
yukseltisi dikkat ceker.

I1de yazlar sicak ve kurak, kislar ise 1lik ve yagish karakteristik Akdeniz iklimi egemendir.
Yillik sicaklik ortalamalarinin 15.1- 20 °C dereceler arasinda degistigi Hatay'da aylik

sicaklik ortalamalari yaz aylarinda en fazla, kis aylarinda ise en diisiik degerlere ulasir.

I1de y1llik ortalama toplam yagis miktari 562.2-1216.3 mm’ler arasinda degisir. En fazla
yagis kis aylarinda, en az yagis yaz aylarinda diiser. Yagista dikkat ¢eken bir diger 6zellik
ise Dortyol'un dogusundaki Amanos Daglari’'nin denizden gelen hava akimlarina dik
uzanis gostermesi ve buna bagli olusan orografik yagislardan dolayi yillik ortalama 1500

mm civarinda yagis almasidir.

Hatay ilinin en 6nemli akarsuyu, kaynagini Liibnan’daki Bekaa Vadisi'nden alan Asi
Nehri’dir. Nehrin toplam uzunlugu 556 km olup, ii¢ lilkeye yayilmis bulunan (Tiirkiye,
Suriye, Liibnan) su toplama alani ise 20.847 km*dir. Diger onemli akarsular ise; Asi

Nehri’'nin kollar1 olan Kii¢tlikkaragay, Bliytikkaracgay, Afrin ve Karasu ¢aylaridir.

Amik Go6li kurutulduktan sonra ilde biiytik dogal g6l kalmamistir. Balik (Goélbasi) Golii ve
Yenisehir Golii gibi kiiciik goller giiniimiizde de varliklarini stirdiirmektedirler. Ayrica

Yarseli ve Yayladagi baraj golleri bulunur.

Hatay, toprak tiirleri bakimindan da cesitlilik arz eder. Il sinirlan icerisinde en yaygin
olanlar; kirmizi-kahverengi Akdeniz topraklari, kirmizi Akdeniz topraklari, kahverengi

orman topraklari, koliivyal topraklar ile aliivyal topraklardir
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Sekil 3 Amik Ovasi

Akdeniz Boélgesi'nin dogu kesiminde yer alan Hatay; giineydoguda Suriye, kuzeydoguda
Gaziantep, kuzeyde Osmaniye ve kuzeybatida Adana illeri ile komsudur. Bolgede dogal
bir liman olan Iskenderun Limani Hatay’da yer almaktadir. Hatay ilinde toplam 10 adet
liman bulunmaktadir. Terminal binasi yenilenen uluslararas1 Hatay Havaalaninda, i¢ ve
dis hatlarda tasidigi yolcu sayisi ve yilik miktar1 her gecen giin artmaktadir.
Iskenderun'dan ulusal demiryolu agina baglanilmaktadir. Hatay ili Ortadogu’ya acilan
Cilvegozii ve Yayladagl Kapilarina sahiptir. Hatay dogu-bati otoban hattinda yer
almaktadir. Ceyhan uluslararasi enerji nakil hatlarina komsudur. Bati pazarlarina ulasim
kolayhig1 vardir. Ortadogu ve Avrupa’nin pek ¢ok acidan ¢ekim merkezi olan Kibris’a

yakin bir konumdadir.

2023 y1 Hatay niifusunun yaklasik 1.680.000 oldugu ancak AFAD verilerine gore 4 Subat
2023 tarihli ve biiylik yikima neden olan deprem sonrasi goc¢iin 550 bin kisiyi buldugu

tahmin edilmektedir.

Bir ilin sosyo-ekonomik durumu analiz edilirken demografik yapisi, istihdam durumu ve
gelir dagilimi gibi bir¢ok parametre incelenmelidir. Bu baglamda Hatay biitiin bu
parametreler analiz edilerek yapilmis olan ¢alismalara gore Sanayi Bakanligi'nin SE-GE

2017 raporuna gore sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 39. Siradadir.
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Tablo 22 Hatay SEGE Il-Iice SEGE Bdélge Verileri

ilce Ad1 Genel Siralama  ilicindeki Siralama  Skor Kademe
Antakya 108 1 1,146 2
Iskenderun 123 2 1,056 2
Defne 249 3 0,338 3
Dértyol 255 4 0,323 3
Belen 315 5 0,064 3
Payas 348 6 -0,028 3
Samandag 349 7 -0,029 3
Arsuz 363 8 -0,064 3
Kirikhan 440 9 -0,206 4
Erzin 461 10 -0,24 4
Reyhanh 668 11 -0,54 5
Hassa 739 12 -0,627 5
Yayladag 872 13 -0,863 6
Kumlu 897 14 -0,951 6
Altinozi 921 15 -1,038 6
Hatay il SEGE Puam 4
Hatay (39. Sira)

Demografi
15

Rekabetgi ve
Yenilik¢i Kapasite

—— Alt Boyut Siralan

Grafik 19 2017 SEGE Raporunda Hatay

SEGE-2017 Siras
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Tablo 23 Hatay Niifus Verileri

Antakya 50,02% 49,98% 23,53%
iskenderun 50,08% 49,92% 15,25%
Defne 49,24% 50,76% 9,50%
Dortyol 50,32% 49,68% 7,68%
Samandag 48,69% 51,31% 7,50%
Kirikhan 50,26% 49,74% 7,18%
Reyhanl 50,61% 49,39% 6,15%
Arsuz 50,89% 49,11% 5,69%
Altinozii 51,04% 48,96% 3,73%
Hassa 51,21% 48,79% 3,47%
Payas 50,74% 49,26% 2,61%
Erzin 50,21% 49,79% 2,55%
Yayladag 54,90% 45,10% 2,27%
Belen 50,41% 49,59% 2,05%
Kumlu 51,80% 48,20% 0,84%

llcelere gore niifus dagihim verilerine bakildiginda en ¢ok niifusa sahip iki ilcenin Antakya
ve Iskenderun ilgeleri oldugu goriilmektedir. Bu bolgelerin sanayi baglaminda gelismis
durumda oldugu goéz onilinde bulunduruldugunda diger ilgelere gore daha yogun

popiilasyona sahip olmasi anlamlandirlabilir.

Son olarak niifus degisimlerinde 6nemli bir parametre olan ilin gé¢ durumundan
bahsetmek gereklidir. 2022 yilinda nufiisun1.686.043 oldugu TUIK tarafindan
belirtilmistir. Ilde gerceklesen biiyiik deprem sonrasi AFAD bilgilerine gére yaklasik 550

bin kisinin goc ettigi tahmin edilmektedir.
Hatay ili Sosyo-Ekonomik Statii (S.E.S.) Arastirmast:

Ilin egitim seviyesi incelendiginde ise Hatay niifusunun agirhkh olarak ilkokul ve lise
mezunu oldugu goriilmektedir. Genel anlamda egitim seviyesi diisiik / orta olarak

degerlendirilebilir.

Hatay ilinin sosyo-ekonomik durumunun incelenmesi i¢in sosyo-ekonomik statii (SES)

arastirmalarindan faydalanilmistir. Bu arastirmalar, yurt icinde yillik bazda yayinlanan
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TUIK verilerinin analizi ile Endeksa tarafindan gerceklestirilmektedir. SES arastirmalars,
ozellikle 1. ve 2. Bolge disinda yatirnm yapmay:1 planlayan yatirimcilar igin faydali
olabilecek bilgiler icermektedir. Bu arastirmanin amaci Turkiye’de hane halki sosyo-
ekonomik statii gruplamasi esasen pazar segmentasyonunda kullanilan temel

gostergelerden birisidir.

Fakat ayn1 zamanda meslek, egitim, gelir seviyesi, gelirin kaynagi, yasanilan evin tipi,
yasanilan cevrenin yapisi, sahip olunan mal, miilk (ev, otomobil, elektronik esya vb.)
verileri kullanilarak hesaplandigindan, bir ilin sosyo-ekonomik durumunu ile de
korelasyon gostermekte ve ilin genel durumunu degerlendirmek amaciyla da
kullanilmaktadir. SES gruplar1 A, B, C1, C2, D ve E olmak tizere 6 farkli gruba ayrilmaktadir.
Her bir grubun sahip oldugu o6zellikler ise iilkelere gore degismektedir. Buna gore

Tiirkiye'ye ait SES gruplarinin 6zellikleri asagida siralanmistir:
A SES Grubu:

e Hemen hepsi tiniversite mezunu ve yaklasik %30’u lisansiistii egitimini

tamamlamis,

e Yariya Yakin kismi ticretli ¢alisan nitelikli uzman (avukat, doktor, miithendis
vb.).

e %10’ayakin 20’den fazla calisani olan beyaz yakali,

e %25’i isyeri sahibi (bunlarin yariya yakininin yaninda ¢alisan

bulunmamaktadir.)
e Esiolan Asil Gelir Getiren Kisilerin (AGG) %40’a yakininin esi ¢calismakta,
e Hanelerin %20’si para biriktirmekte,
e %30’u tatilini tatil koyti/otele giderek degerlendirmekte,

e Hanelerin yarisina yakininda kitaplik/kiitiiphane vardir.

B SES Grubu:

e Universite/lisansiistii oram %60’lardadir. %35 civarinda 2 yillik yiiksek

okul veya lise mezunudurlar,

e %601 memur, teknik personel, uzmandir (yonetici olmayan),
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%15’i irili ufakh isyeri sahibidir (¢ogunun yaninda 1-5 arasi ¢alisani

bulunmaktadir),

Esi olan AGG’lerin %30’unun esi ¢alismaktadir,

Hanelerin %13’l para biriktirmektedir,

%?20’si tatilini tatil koyti/otele giderek degerlendirmektedir,

Hanelerin %30’unda kitaplik/kiitiiphane bulunmaktadir.

C1 SES Grubu:

%601 lise mezunu (yaklasik %20’si meslek lisesi); %10’u ytliksekokul ve

lstil egitimini tamamlamistir,

%401 esnaf, diikkan sahibi; %30’u nitelikli is¢idir (lise egitimli),
%15’e yakin1 memur, teknik elemandir,

%15’e yakini emeklidir,

Esi olan AGG’lerin %13’lniin esi calismaktadir,

Hanelerin %5’i para biriktirmektedir,

%20’si tatilini tatil koyii/otele giderek, %40’a yakini yakinlarini ziyaret

ederek degerlendirmektedir.

Hanelerin %Z20’ye yakininda kitaphk/kiitliphane bulunmaktadir.

C2 SES Grubu:

Yaklasik 20’si lise mezunudur. Ortaokul ve daha disiik egitimli orani

%80'dir,

Cogunlukla ilkokul mezunu, diizenli ¢alisan iscilerden olusur (yaklasik
%60),

Yaklasik %10’u tek basina seyyar olarak ¢alismaktadir,
%?20’si emeklidir ve calismamaktadir,
Esi olan AGG’lerin esinin ¢alisma orani %10’un altindadir,

%70’ tatile c¢lkmamakta, ¢ikanlar yakinlarini ziyaret etmek igin

memleketlerine gitmektedirler (yaklasik %25)
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e Hanelerin %10’unda kitaplik/kiitiiphane var.
D SES Grubu:

e %?70’in lizerinde ilkokul mezunu veya ilkokul terk, gerisi ortaokuldur,

%30’a yakini emeklidir,

%?20’nin tizerinde is¢idir (¢ogunlukla parca basi calisan),

%30’u kiiciik capl ciftcidir,

%10’a yakini ev kadinidir,
o %80’i tatile cikmiyor, gerisi memlekete gidiyor.
E SES Grubu:
e %95’i ilkokul mezunu veya ilkokul terktir,
o %30’a yakini issizdir (¢ogunlugu yardimlarla gecinmektedir),
e %401 emekli, calismamakta; %30'u emekli, isci olarak calismakta,

e Geriye kalan %20’nin tizerinde hanede AGG ev kadinidir (diizenli gelirleri

yoktur ve yardimlarla gecinmektedirler)

A+ Grubu
304 A Grubu

D Grubu 14%
30%

B Grubu
21%

C Grubu
32%

Grafik 20 Hatay Ili SES Skorlari (Kaynak: Endeksa)
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Hatay ili D1s Ticaret Yapisi:

Hatay 2022 yilinda 368.090.871 dolar ihracat yaparak iller arasinda 39. sirada yer
almistir. [ldeki isletmelerin icerisinde ihracat yapanlarin orani yaklasik %17’dir. Imalat
sektoriinde ihracat yapan isletmelerin oran ise %52 seviyesindedir. Ihracat yapan
isletme oranmi bakimindan ikinci sirada ise madencilik sektori yer almaktadir. Bu

sektorlerde ihracat yapan isletme orani ilin ortalamasina gore daha yiiksek seviyededir.

Ithalatta ise birinci siray1 lastik ve kauguk iiriin imalatinin hammaddesi olan iiriinlerin

ithal edildigi Tayland almaktadir.

Tablo 24 Hatay ili Sektérlere Gére Ihracat Verileri

24 Ana Metal Sanayi 1.189.203,03

Tarim 752.540,83
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 131.260,07
R IY oo imolis 121.074,18

Maden 86.662,40
13 Tekstil Uriinleri Iimalati 68.715,00
31 Mobilya imalati 66.449,06
10 Gida Uriinleri imalati 64.854,27
23 Diger Metalik Olmayan Mineraller 30.542,44
27 Elektrikli Techizat Imalati 15.610,33
15 Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 2.611,61
12 Tiitlin Uriinleri Imalati 651,38
30 Diger Ulasim Araclarinin imalati 133,75
32 Diger imalatlar 29,08

Genel Toplam 1.754.680,06

Ana Metal Sanayi lirtinlerine yonelik ihracat yogunlugunun ana sebebinin; ilde kurulu en
biiyiik fabrika olan Iskenderun Demir Celik ve Tosgelik iskenderun fabrikasi oldugu

diistiniilmektedir.

11 Tiirkiye [hracatgilar Meclisi, fhracat Rakamlar1,2023
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Global

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Tiirkiye @ Hatay Dogrusal (Ttrkiye) Dogrusal (Hatay)

Grafik 21 Hatay ve Tiirkiye GSYH ($) Karsilastirmasi12

Hatay’da ikamet eden niifusun, 2022 yii icin son 5 yillik GSYIH verileri
degerlendirildiginde, Tiirkiye ortalamasindan yaklasik %34,61daha az kisi bas:1 gelire
sahip oldugu goriilmektedir. Bu veriler, insan kaynaklar1 planlamasi i¢in kritik 6nem arz
bilgiler niteligi tasimakta olup, rapor hazirlanma tarihi itibariyle heniiz 2023 verileri
TUIK tarafindan agiklanmadigindan 2022 yilina ait Amerikan dolar1 bazli degerler goz
ontinde bulundurulmustur. Bolgesel kalkinmaya destek olunacagi gibi komple yeni
yatirim yapacak bir sirket icin piyasa kosullarindan daha diisiik iscilik ticretine sahip

olunacag i¢in yatirim yerinin ekonomik agidan uygun olacagi tahmin edilmektedir.

12 TUIK, Il Gostergeleri, Erisim Tarihi: 23.01.2024
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Global

1.3.1. Hatay Imalat Sektériinde Yetismis Isgiicti

15 yas ve lizeri niifusun egitim durumlari incelenmistir. Bu baglamda egitim

durumunun %59,24 ile lise alt1 egitim seviyesinde yogunlastig), yliksekogretim

Doktora Yiiksek Lisans

0,18% 1,54% Yiiksekokul

veya Fakiilte
15,56%

15 Yas + Niifus:

1.235_619 Lise ve Dengi

23,47%
Diger
59,24%

Grafik 22 Hatay 15+ Yas Grubu Egitim Durumu

Tablo 25 Hatay ili Egitim Durumu

Mezuniyet Kisi Sayisi Oran
Doktora 2.227 0,18%
Yiiksek Lisans 19.083 1,54%
Yiiksekokul veya Fakiilte 192.306 15,56%
Lise ve Dengi 290.027 23,47%
Diger 731.976 59,24%

Sanayi sicil belgesi bulunan ve Hatay ili imalat alaninda faaliyet gdsteren sanayi
isletmelerinin istihdamlar1 incelendiginde, %27,4 ile Ana Metal Sanayinin en ¢ok

istihdam saglayan sektor oldugu gorulmistiir.
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Tablo 26 Hatay ilinde Imalat Sektériinde Calisan Kisi Sayisi

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 9.157  1.419
Ana Metal Sanayii 14.305 2.188
Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 4911 733
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine ve Techizat Haric) 5.194 843
Gida Uriinlerinin imalati 3.190 590
Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Imalati 1.724 203
Kaucuk ve Plastik Uriinlerin Imalati 2.427 379
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 1.904 298
Tekstil Uriinlerinin imalati 1.431 139
Giyim Esyalarinin imalati 893 71

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (R6mork) ve

Yar1 Treyler (Yar1 Rémork) Imalati 222 86
Mobilya Imalati 794 103
Iceceklerin Imalati 149 31
Tiitiin Uriinleri Imalati 6

Deri ve ilgili Uriinlerin Imalati 114 7
Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati 382 87
Kayitlhi Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 279 48
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 36 11
Elektrikli Techizat imalati 170 18
Diger Ulasim Araclarinin imalati 425 93
Diger Imalatlar 69 4
Eczacilik Uriinleri ve Eczacilik Malzemelerinin imalati 0 0

Toplam: 52.199 8.063

Yetismis isglicli; toplum icerisinde yer alan, licret diizeyinde, belirli kosullar altinda
calisan ve ilgili alanda bir takim tecriibe edilmis kisilerdir. Bu Kkisilerin
degerlendirmesinde, orta 6gretim ya da yiliksek 6gretim kurumlarinda alinan nitelikli
mesleki egitim, calisilan isyerinde gecirilen stire gibi parametreler de ayrica 6nem arz
etmektedir. Ancak bu verilere istatistiki olarak erisebilmek miimkiin olamadigindan,
sektor veya alt sektor bazinda sanayi sicil sistemi miihendis, teknisyen, idari personel

vb. toplam calisan sayisi verileri lizerinden degerlendirme yapilabilmesi miimkiindiir.
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1.3.2. Hatay Imalat Sektériinde Kiimelenmeler ve Yiginlar ile Entegrasyonu

Hatay ilinde faal 4 adet, planlama ve yapim asamasinda 5 adet karma, 1 adet ihtisas

organize sanayi bolgesi bulunmaktadir.

Tablo 27 Hatay O.S.B. Listesi

Antakya OSB 153 75 2.200
iskenderun OSB 208 32 5.000
Payas OSB 53 24 2.426
[skenderun II. 0SB 66,6 4

Erzin OSB 175 23 -
Hatay Altin6zii Enek 350 Planlama Asamasi
Hatay Altin6zii Enek (Siit) TDIOSB Planlama Asamasi
Hatay Hassa OSB Planlama Asamasi
Hatay Kirikhan OSB Altyap1 Asamasi

Antakya Organize Sanayi Bolgeleri:

Antakya OSB, 1995 yilinda kurulmustur ve bélgedeki firmalarda 2023 yili itibariyle 2200
kisi istihdam edilmektedir. Bolge, wuluslararasi ulasim arterlerine yakinlgi,
Iskenderun’daki limanlara olan mesafesi, havaalanina olan yakinhg, su altyapisi ve uygun

su birim fiyatlar gibi avantajlara sahiptir.

Antakya OSB yonetimi, mevcut OSB'ye ilave olarak planlanan 140 hektarlik yeni bir alan
icin calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda, ilk asamada mevcut OSB'ye bitisik 50
hektarlik alanin imar plan1 yapilmis ve 16 adet sanayi parseli olusturularak yatirimcilara

tahsis edilmistir.

iskenderun OSB, iskenderun-Adana (E-5) Karayolu iizerinde konumlanmistir. Hatay
Havaalani'na, Adana Havaalani'na, iskenderun Limani'na, demiryoluna, otoyola ve
gliimriik noktalarina yakinligiyla dikkat ceker. Bu OSB'deki tesislerin sektérel dagiliminda
demir-gelik tesisleri %50, makine imalati yapan tesisler %20, boru imalatina yénelik

tesisler %20, filtre imalatina yonelik tesisler %10 oraninda bulunmaktadir.

Payas OSB, Payas ilgesinde yer almaktadir ve 53 hektarlik bir alan {izerine kurulmustur.
Payas OSB bilinyesindeki isletmelerin %98'i demir ve demir mamulleri iiretimi

yapmaktadir. Bu boélge, TEM Otoyolu ve E-5 Karayolu tarafindan cevrelenmis olup
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Iskenderun Demir ve Celik fabrikalarina, demir yollarina ve limanlara yakinligiyla avantaj

saglamaktadir.

Iskenderun II. 0SB, 78 hektarlik bir alan iizerine kurulmustur. Bu bdélge, [skenderun-
Adana (E-5) Karayolu tizerinde konumlanmis olup, ¢esitli ulasim noktalarina yakinligiyla
dikkat ¢eker. Imar plani yapilan bu bolgeye ait parseller yatirimcilara tahsis edilmis ve

yatirimlarin bir béliimii tamamlanmistir.

Erzin OSB, 175 hektarlik bir alan tuzerine kurulu olup, tiizel Kkisilige sahiptir.
Kamulastirma c¢alismalar1 devam etmekle birlikte, planlama ve altyap: projeleri

tamamlanmis ve parsellerin bir boliimii yatirimcilara tahsis edilecektir.13

Altinézii Enek Tarima Dayali ihtisas 0SB, hayvancilik sektoriinde verimli ve Kaliteli
tretimi hedeflemektedir. 3.500 dekarlik bir alana sahip olan bu proje, Hatay'in

hayvancilik potansiyelini artirmay1 amaglamaktadir.

Kiritkhan OSB; Kirikhan OSB'nin yeri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
olusturulan Yer Secim Komisyonu tarafindan belirlenmistir 876 dekarlik bir alani
kapsamaktadir. Bu bolge, ulasim agisindan 6nemli bir konumda yer alir ve karayolu,

demiryolu gibi ulasim aglarina yakindir.

Kirikhan OSB'nin amaci, sanayi kuruluslarina uygun altyapi ve destek saglamak, bolge
ekonomisine katkida bulunan isletmeleri tesvik etmektir. Bu kapsamda, boélge i¢indeki
parsellerin tahsisi ve gelistirilmesi gibi yatirimcilar i¢in uygun kosullarin olusturulmasi

hedeflenmektedir. Sektorel dagilimi karma yapidadir.

Kirikhan OSB'nin gelismeleri ve yeni yatirnmlar hakkinda giincel bilgilere ulasmak icin
yerel yonetim, bolge yonetimi veya resmi kurumlarin sagladigi kaynaklari kontrol etmek

onemlidir.

Hatay ilindeki diger organize sanayi bolgeleri arasinda Altinézii Zeytin ve Zeytin Uriinleri
Isleme Ihtisas OSB bulunmaktadir. Altinézii Zeytin ve Zeytin Uriinleri Isleme Ihtisas
OSB'nin ise yer secimi siireci devam ettigi bilgisi literatiir taramasi siirecinde tespit

edilmistir.

13 OSBUK,2022
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Ayrica, Hatay ilinde faaliyet gosteren 5 adet sanayi sitesinde toplamda 3.220 isyeri
bulunmakta oldugu ve bu isyerlerinde 11.456 kisi istihdam edildigi bilgisi 2017 DOGAKA

Sanayi Durum Raporu’'ndan temin edilmistir.

Tablo 28 Hatay Sektorel Dagilimii+

10 Gida Uriinlerinin Imalati 3.190 421.807
11 Iceceklerin imalati 149 24.454
12 Tiitiin Uriinleri imalati 6 7.364
13 Tekstil Uriinlerinin Imalati 1.431 599.979
14 Giyim Esyalarinin imalati 893 512.866
15 Deri ve llgili Uriinlerin imalati 114 85.724
16 Agac, Agag Urtinleri ve Mantar Uriinleri Imalat 1.724 103.777
17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 382 118.721
18 Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 279 64.410
19 Kok Koémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 4911 31.187
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 9.157 253.568
21 Eczacilik Uriinleri ve Eczacilik Malzemelerinin Imalati 0 41.279
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 2.427 387.915
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat: 1.904 264.057
24 Ana Metal Sanayii 14.305 240.174
25 Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati (Makine ve Techizat Haric) 5.194 553.310
26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalati 36 139.432
27 Elektrikli Techizat imalati 170 292.199
29 Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler imalati 522 277.654
30 Diger Ulasim Araglarinin imalati 425 102.885
31 Mobilya Imalati 794 174.364
32 Diger Imalatlar 69 103.236

Toplam 52.199 5.216.000

14 TOBB Sanayi Veritabani, Erisim Tarihi: 22.04.2023
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1.3.3. Hatay Ili Cografi Konum ve Ulagsim Altyapisi

Cografi konum ve ulasim altyapisinin sektorler tizerindeki etkisi; pazara uzaklik, lojistik

kolaylik, isgticline erisim baglaminda degerlendirilebilir.
Pazara erisim ve isgiicline erisim en 6nemli unsur olarak degerlendirilmistir.

Pazara erisim hususunda Hatay icin Gaziantep, Adana, Mersin, Osmaniye ve
Kahramanmaras yakin iller olarak degerlendirilirken, Ege, Marmara ve Karadeniz

bolgeleri uzak bolgeler olarak degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme kapsaminda, Hatay’da yer alan filtre iireticilerinin agirlikli olarak icten
yanmali motorlar i¢in hava, yag ve yakit filtreleri iireticilerinden olustugu géz éntinde
bulundurulmus ve i¢ pazar i¢cin 6nemli unsurun, Tiirkiye’de yerlesik icten yanmali motor

ureticileri oldugu degerlendirilmistir.

Otomotiv sektorii blinyesinde degerlendirilebilecek treticilerin Marmara Bélgesi'nde

yogunlastig1 ve Aksaray ve Ankara’da yer alan agir vasita iireticilerinin de bulundugu
goz oniinde bulunduruldugunda, Hatay’'da yer alan filtre iireticilerinin yurt ici pazara

erisim hususunda dezavantajli konumda oldugu ¢ikariminda bulunulabilir.
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1.3.4. Hatay’da Filtre Sektoriine Yoenlik Saglanan Tesvik ve Siibvansiyonlar

Yatinm  tesvikleri, genellikle yatirnmin tirtine, buyukligine, yatirimin
gerceklestirilecegi bolgeye ve diger belirlenmis kriterlere gore diizenlen, bir iilkede
veya bolgede ekonomik biliylimeyi, istihdami artirmayr ve bdlgesel kalkinmayi
desteklemek amaci ile gerceklestirilecek yatirimlar1 tesvik etmek ve desteklemeye

yonelik, yatirnmcilara gesitli avantajlar sunan hibe veya siibvansiyonlardir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 2012 /3305 Sayili
Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar ile yatirim tesvik belgesi diizenlenerek,

yatirimcilara birtakim avantajlar saglanmaktadir.

Bu tesviklerin boyutu, yatirimin teknolojik diizeyi, dis ticaret a¢ig1 ve bélgenin sosyo-

ekonomik kalkinma seviyesine gore degisiklik gostermektedir.

Hatay ili SEGE 4. B6lge’de bulunmasindan dolay1 Tablo.27'de bulunan tesvik oranlari ile

bu belge kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tablo 29 Deprem Oncesi Yatirim Tesvikleri

KDV istisnasi Var

Giimriik Vergisi Muafiyeti Var

Vergi Indirimi Yatirima Katki Oran1 30%

Vergi indirim Oram 70%

Sigorta Primi Isveren Hissesi 6 y1l %25 YKO*
Destek Siiresi

Yatirim Yeri Tahsisi Var

Faiz Destegi TL; 4 puan, Doviz; 1 puan,

Azami 1.200.000 TL
*YKO: Yatirima Katki Orani

KDV Istinasi: Belge kapsaminda onaylanmus Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde

yer alan kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir.

Belge kapsaminda onaylanmis Ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan kalemlerin
Ithalatindan dogan Giimriik Vergisine muafiyet uygulanir. 2012 /3305 sayili Karar Ek-8'de

belirtilen makine ve techizatlar Glimriik Vergisi muafiyetinden yararlanamamaktadir.

Vergi Indirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatirnma Katki Tutarina

ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin; 100 milyon
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TL1ik sabit yatirim tutari icin 90 milyon TLlik Kurumlar Vergisi'nden muaf olursunuz. Her

ceyrekte bu indirim s6z konusu yapilabilir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari ticrete tekabiil

eden kisminin Bakanlik¢a karsilanir.

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi: Sadece 6. bolgede; biiyiik 6lgekli yatirimlar, Stratejik
Yatirimlar ve Bolgesel Tesvik Uygulamalar1 ve 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli meydana gelen depremlerden 6nemli dl¢iide etkilendigi tespit edilen belirli il ve
ilcelerde gerceklestirilecek yatirimlara daha avantajli destekler sunularak boélgedeki

istihdam ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaglanmistir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalar1 ve stratejik yatirimlar ile Ar-Ge ve gevre
yatirimlari i¢in diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak
en az bir y1l Vadeli yatirnm Kredilerinin tesvik belgesinde kayith Sabit Yatirim Tutarinin
%70’ine kadar olan kismi i¢in 6denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda Biitge

kaynaklarindan karsilanmasini saglayan bir destek unsurudur.

Deprem sonrasi Hatay ve tiim ilceleri Cazibe Merkezi kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bu baglamda, yeni tesvik belgesi basvurusu kapsaminda yapilacak olan yatirimlar,
Deprem nedeniyle hasar goren yatirimlarin yerine konulmasi amaciyla yapilacak
yatirimlar, kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenen isletmelere yatirimla saglanan
ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari tlicrete tekabiil

eden kisminin 10 yil siireyle desteklenmesine karar verilmistir.

Tablo 30 Deprem Sonrasi Gegici Siireyle Saglanacak Yatirim Tegsvikleri

KDV istisnasi Var

Giimriik Vergisi Muafiyeti Var

Vergi Indirimi Yatirima Katki Oran1 55%

Vergi Indirim Oram 90%

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destek Siiresi 12 y11 %100 YKO
Sigorta Primi Isci Hissesi Destek Siiresi 10 Yil

Yatirim Yeri Tahsisi Var

Faiz Destegi TL; 7 puan, D6viz; 2 puan,

Azami 30.000.000 TL
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06.02.2023 tarihinde gerceklesen deprem sonrasi Hatay ili 6. Bolge desteklerinden

faydalandirilmaya baslanmistir.
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Grafik 23 Hatay'da YTB* ile Gerceklesen Son 5 Yila Ait Yatirim Tesvik Belge Sayisi

1

32 Diger imalatlar |

Buna ek olarak, gecici olarak saglanan deprem etkisi degerlendirme disinda

tutuldugunda O.S.B. sinirlari icerisinde kalan yatirnmlar icin tesvikler bir alt bolge

desteklerinden faydalanabilecek yatirimlar olarak degerlendirilmekte ve Hatay'in 4.

Bolge’de yer almasindan dolay 5. Bolge Desteklerinden faydalandirilmaktadir. O.S.B. dis1

olmasi durumunda ise Arsuz, Reyhanli, Yayladagi, Hassa, Kumlu, Altinézii ilgelerinde

yapilacak yatirnmlar bir alt bolge desteginden faydalanabilmektedir.

Yani destekler su sekilde gerceklesecektir;

Destek Unsurlari

Hatay (5.Bolge)

KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
Vergi indirimi Yatirima Katki Oran 40%
Vergi indirim Oram 80%

Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destek Siiresi

7 yil %35 YKO*

Yatirim Yeri Tahsisi

Var

Faiz Destegi

TL; 5 puan, Déviz; 2 puan,
Azami 1.400.000 TL
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Yatirnm Tesvik Belgesi'ne ek olarak sektorel bazda 6zel destek imkanlar

saglanabilmektedir.

Kamu hibe ve tesvikleri, bir yatirnm 6zelinde miisterek olamayacagindan, yatirim

tesvikleri veya diger hibe desteklerinden biri tercih edilmelidir.

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda, Kredi Faiz Destegi ve Proje Bazh Yatirim Tegvik

Belgesi disinda nakdi yardim unsuru olan bir hibe bulunmamaktadir.

Tiirkiye geneli tiim illeri esit sekilde kapsayan 5746 sayili kanun kapsaminda gelir
vergisi, SGK Hissesi Isveren Pay1 unsurlari 6zelinde destek saglayan Ar-Ge Tesvikleri

Hatay icin de gecerlidir.

Hatay’da 2 adet teknoloji gelistirme bolgesinde yer almaktadir. Bu bolgelerde yer
alan firmalar, SGK Hissesi Isveren Pay1 tesvigini de icerecek sekilde, %100 gelir

vergisi istisnasi saglayan 4691 sayili kanun kapsaminda degerlendirilmektedir.

Hatay ili'nde filtre sektoriinde yer alan 1 adet firmanin Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir
ve bu Ar-Ge Merkezi de 5746 Sayili kanun kapsaminda tesviklerden
faydalanabilmektedir.
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1.3.5. Hatay’da Ar-Ge ve Inovasyon

Ilde, toplam Mustafa Kemal Universitesi ve Iskenderun Teknik Universitesi olmak iizere

2 Adet Universite bulunmaktadir.

Hatay’da toplam 41.225 6grenci yliksek 6gretimlerine devam etmektedir. 25.839 Mustafa
Kemal Universitesi, 15.322’si Iskenderun Teknik Universitesi ¢atis1 altinda akademik

egitimlerini siirdiirmektedir.

Hatay’da toplam 1.836 akademik personel bulunmaktadir. Akademik personellerin
1.074’ii Mustafa Kemal Universitesi, 762’si Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde

faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Yiiksek Ogretim Ogrenci Dagilimi Hatay Akademik Personel Dagilimi

iskenderun
Teknik

Universitesi
41,50%

iskenderun
Teknik

Universitesi
37,19%

Mustafa

Mustafa
Kemal
Universitesi

Kemal
Universitesi
58,50%

62,81%

TUBITAK-PRODIS veri tabaninda yapilan tamamlanmis proje arastirmalarl sonucu
Tiirkiye geneli filtre bilimsel teknolojik faaliyet kodu ile 17 Adet TUBITAK Projesi
tamamlandigl, bu projelerden 5 adedinin Hatay’'da yer alan filtre iireticileri tarafindan
gerceklestirildigi tespit edilmistir. 1 proje AGM Otomotiv, 3 proje Sampiyon Filte ve
1proje de ASAS filtre tarafindan gerceklestirilmistir. 1 Proje de Hatay disinda da olsa

sektoriin 6nemli oyuncularindan MC Filtre tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 31 Hatay'da Ar-Ge Altyapisi

Ar-Ge Merkezleri Tasarim Merkezleri Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Erdemir Miih. Yon. ve

Progen Tohum A.S. Dan. Hizm. AS

Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Sampiyon Filtre Paz. Tic.
ve San. A.S.

ASAS Filtre Sanayi ve
Ticaret A.S.
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Anket sorularindan alinan bilgilere gére ise ASAS filtrenin TUBITAK destegi haricinde
24 projeyi oOzkaynak projesi olarak Ar-Ge Merkezi'nde gerceklestirdigi bilgisi
paylasiimistir.

ASAS Filtre ile grup sirketleri olan AGM ve GFT Filtre'nin bu 24 projede rol sahibi oldugu

tahmin edilmektedir.

Firma ziyaretlerinde, Ak-Fil Filtre’'nin 6zkaynak projeleri ile iirtin gamini genislettigi
bilgisi ayrica paylasilmistir. Bu durum, resmi olmayan verilere gore firmalarin kendi
biinyelerinde Ar-Ge veya tersine miihendislik faaliyetleri gerceklestirerek {iriin

gamlarini genisletmekte oldugu ¢ikarilabilir.

Bolge’de yer alan filtre iireticilerinin fikri sinai miilkiyet haklar1 arastirmasi siirecinde
Tirk Patent Enstitiisii biinyesinde ASAS Filtre’nin 3 adet patent 1 adet Faydali Model
basvurusu bulundugu, Sampiyon Filtre’nin 3 adet patent basvurusu bulundugu, Ak-Fil

filtrenin 1 Adet ve Fil Filtre’nin 1 adet patent bagvurusu bulundugu tespit edilmistir.

WIPO veri tabani incelendiginde ASAS Filtre’'nin 3 adet, Sampiyon Filtre’'nin 4 Adet
FSMH haklar1 basvurusunda bulundugu, AK-FIL Filtre’nin ise 1967 yilina ait bir

patentinin bulundugu tespit edilmistir.

ASAS Filtre 4 3
Sampiyon Filtre 3 4
Fil Filtre 1 0
AK-Fil Filtre 1 1

Bu durum, firmalarin Ar-Ge Calismalarina 6nem verdigi ve Ar-Ge'nin en 6nemli ve
degerli ¢ciktisi olan fikri sinai miilkiyet haklarinin bilincinde oldugunu gostermektedir.
1967 yilinda Ak-Fil Filtre tarafindan gergeklestirilen patent basvurusu; Hatay'in filtre
sektoriinde uzun bir ge¢mis ve tecriibeye sahip oldugunun ana tevsik edici unsuru

olarak degerlendirilmistir.
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1.3.6. Filtre Sektorii EImas Analizi

Michael Porter tarafindan gelistirilen Elmas Analizi!®, bir endiistrinin rekabet avantajini

belirlemek icin kullanilan bir modeldir. Bu model, bir endiistrinin rekabet giiciini

etkileyen dort temel faktori ele almaktadir. Bu doért faktor sunlardir:

a)

b)

Faktor Kosullari

Talep Kosullari

I1gili ve Destekleyici Sanayiler

Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Yapisi

Faktor Kosullary; bir tilkedeki veya bolgedeki dogal kaynaklar, insan kaynaklar,
altyapi, sermaye ve teknoloji gibi tiretim faktorlerini ifade eder. Hatay'daki filtre
sektoru icin, nitelikli isgliicii, hammadde tedariki, altyap1 ve teknoloji altyapisi

unsurlari temel alinarak faktor kosullar1 degerlendirilmistir.

Ornegin, Hatay'daki filtre tireticilerinin sahip oldugu miihendisler ve teknisyenler,
sektoriin rekabet giiciinii etkileyen bir faktérdiir. Bu boliim firma analizi siirecinde
TOBB Sanayi Veritabani’'ndan derlenen filtre sektorii verileri ile firmalarin mevcut

istihdam yapilar1 analiz olusturulmustur.

Hatay, Tirkiye'de filtre sektoriiniin en olgun oldugu sehirdir. Bu sebeple filtre
sektoriinde faaliyet goOsteren firmalar icin nitelikli isglici mevcut oldugu
soylenebilir. Mustafa Kemal Universitesi, Iskenderun Teknik Universitesi ve
cevredeki meslek liselerinden mezun olan teknik personel, sektérde ¢alismak icin ek

bir potansiyel kaynak olarak degerlendirilebilir.

Ayrica, liman ve karayolu baglantilar1 ile Hassa Tiineli Projesi lojistik altyap: ve
ulasim imkanlarin da iiretim strecglerini desteklediginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Ancak, ana hammadde tedarikinin tamamen ithalata dayaniyor

olmasi dolayisiyla bazi zorluklar yasanabilir ve teknoloji altyapisi iyilestirilebilir.

Talep kosullarini olusturan faktor; bir tilkedeki veya bolgedeki miisteri talebi ve

talebin niteligini ifade eder. Hatay'daki filtre sektort icin talep kosullari, bolgedeki

15 Competitiveness Of The Industries Based On The Porter's Diamond Model: An Empirical Study, .Bakan,
[.F.Dogan, 2012

60



Sistem

d)

sanayi ve otomotiv sektorlerinin talep yapisi, kalite beklentileri ve inovasyon

gereksinimlerini icermektedir.

Ornegin, Hatay'daki filtre iireticileri, miisterilerinin yiiksek kalite ve ¢evre dostu
filtreler talep etmesi durumunda, bu talebi karsilamak i¢in {iriin portféylerini ve
tretim siireclerini optimize etmelidir. Bu faktor, firmalarin laboratuvar sartlar1 ve

OEM, OES tiretim mevcudiyeti baz alinarak olusturulmustur.

Hatay'daki filtre sektoriinde talep, ozellikle sanayi ve otomotiv sektorlerinden
gelmektedir. Miisterilerin kalite ve ¢evre dostu liriinlere olan talebi artmaktadir, bu
da filtre ureticilerini yenilik ve kalite odakli stratejiler benimsemesini zorunlu

kilmaktadir.

ilgili ve destekleyici sanayiler faktorii; bir endiistride faaliyet goésteren diger
sektorlerin varlig1 ve bu sektorlerin birbirleriyle olan iliskilerini ifade etmektedir.
Hatay'daki filtre sektorii icin ilgili ve destekleyici sanayiler, metalurji, kimya,

otomotiv ve makine sektorleri gibi alanlar1 icermektedir.

Ornegin, Hatay'daki filtre iireticileri icin énemli bir destekleyici sektor, kauguk,
plastik endistrisinden filtre malzemeleri saglayan firmalardir. Sacin genel olarak
Zonguldak Erdemir’den gelmesi ve filtre kagidinin dogrudan ithal ediliyor
olmasindan dolayi, ilgili ve destekleyici sektdrler bu iki ana girdiyi olusturan

sektorler eksi puan olarak yansitilmasina neden olmustur.

Firma stratejisi, yapis1 ve rekabet yapis1 faktort, bir endiistride faaliyet gosteren
firmalarin stratejileri, organizasyon yapilar1 ve rekabet etme sekillerini ifade eder.
Hatay'daki filtre sektoriinde firmalarin rekabetgi stratejileri, fiyatlandirma
politikalar;, Ar-Ge yatirimlar1 ve pazarlama stratejileri gibi unsurlar igerir.
Rekabetc¢i yapi, Hatay'daki filtre iireticileri arasindaki yogun rekabeti ve rekabet
avantajl olusturmak icin benimsenen stratejileri belirler. Hatay'daki filtre
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, rekabet¢i fiyatlandirma stratejileri
benimsemekte ve liriinlerini pazarlama ve dagitim aglarini genisletmektedir. Ar-Ge
yatirimlar: ve yenilikei Uriin gelistirme cabalar1 da artmaktadir. Ancak, sektérdeki

rekabet oldukca yogun ve fiyat baskilar1 s6z konusudur.

Hatay'daki filtre sektorii icin Porter'in Elmas Analizi, bolgedeki faktér ve talep

kosullar, ilgili ve destekleyici sanayilerin varlig, firma stratejisi ve rekabetgi yapi

61



Sistem

gibi faktorleri dikkate alarak endiistrinin rekabet avantajini degerlendirmek

amaciyla gerceklestirilmistir.

Avantaj Dezavantaj Avantaj Dezavantaj
Limana Yakinhk Ana Hammadde Filtre Kagidi P A Ulke GSYIH Orta
: I¢ Piyasa Talepkar .
Ithal Seviyede
Sektorde Basat (S}aeii;t::l ya da Eregli'den Uluslararasilasma Yiiksek \Sfllill::ﬁk Kaliteli Uriin
Sektorde Uzmanlik Disar1 Go¢ Mevcut ; Icten Yanmali Motor
Avrupa'ya Yakin g .
Sektorel Kiimelenme  Egitim Seviyesi Diisiik Teknolojisi Eskiyor
Paris Antlagmasi ile
Siirdiirilebilirlik
Zorunlu Hale Geliyor
Avantaj Dezavantaj : :
Isbirligine Acikilk ~ Ar-Ge Zayif Av'fmta] _ .Dezavanta]
ihracat Tecriibesi Genelde Patron Sirketi Tedarikgilerle I Ana Sanayiye Uzaklik
Vit ]_31r11g1 Yiiksek _
Sektore Giris Maliyetleri [1de Iki Adet Laboratuvar Imkani Kisith
Yiiksek Universite
Miisterilerin Bulundugu Bulunmakta —
TAYSAD, ODMD, OSD, Mesleki Egitim Kuruluslari ve
TOBFED Gibi Universitelerde Filtre Sektoriine
STK'lara Uyelik Yonelik Bir Egitim Programi Yok
Bulunmuyor Kiime I¢in Dernek, Sendika Vb.
Uluslararasi Irtibat Ofisi ve Bir Cati Kurulug, STK
Sube Zayif Bulunmamaktadir.
FSMH Altyapisi Zayiftir Universite Sanayi Is Birligi Zayif

Hatay'daki filtre sektori icin gerceklestirilen elmas analizi, nitelikli isgiicii, talep yapisi,
ilgili sanayiler ve rekabetci yap1 gibi faktorler baz sektoriin rekabet avantajini
degerlendirmek ve gelistirme firsatlarini ortaya koymak amaciyla, sektordeki firmalarin

stratejik kararlar alirken dikkate almalar:1 gereken 6nemli unsurlar1 icermektedir.

Her bir parametrenin objektif olarak degerlendirilebilmesi icin sayisallagtirilmasi

gerekmektedir.

Sayisallastirma siirecinde, talep kosullarini degerlendirebilmek amaciyla bolgesel,
Tiirkiye geneli ve global ana sanayi (misteri grubu) puan tablolar1 olusturulmustur. Bu
puanlama sisteminde agirlik katsayilari, kiiresel olgekte sektor arzlari baz alinarak
olusturulmustur. Bolgesel analizde ise TOBB Sanayi Veritabani verileri kullanilarak,
Hatay'in ilgili sektordeki tli¢ yildiz analizi olusturulmus ve biiytklik, basathk ve

uzmanlasma puanlarinin ortalamalari alinarak degerlendirme gerceklestirilmistir.
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Tablo 32 Tiirkiye Geneli ve Bélgesel Diizeyde Ana Sanayi Puan Tablosu

Turkiye Puam 2,88 2,19 0,78 192 091 091 160 1,00 2,00 31,88

Hatay 0,141 0,00 0,00 0,039 0,207 0,00 0497 0497 0,067 3,04

Agirlik Katsayilary: Otomotiv: 5 Demiryolu Tasitlari:1 Havayolu Tasitlari:4 Gemi Yiizen Tagitlar:2 Is Makineleri:1
Iklimlendirme:2 Kompresér, Vakum Pompast vb.:2 Pompalar:2 Elektrikli Siiptirge:1

Kiiresel 6l¢ekte sektdr arzi bazl analiz sonuglarina gore Tiirkiye'nin 6l¢egi zayif olarak
degerlendirilebilir. Filtre sektoriiniin ana miisteri gruplarinin Tirkiye icerisindeki

kiimelenmesi analiz edildiginde ise Hatay’in ¢ok zayif oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda, talep kosullarinin ana unsuru olan miisteri grubunun mevcut durum
analizi, Turkiye geneli ve bolgesel baglamda degerlendirildiginde Tirkiye'nin zayif ya
da cok zayif olarak degerlendirilmesi gerekecektir. Ancak kiiresel 6lcekte, en ¢ok talep
yaratan Ulkelerden 9 tanesinin Avrupa’da bulundugu g6z 6niinde bulunduruldugunda,
Turkiye geneli ek puan tamimlanarak “Orta” yani 3 puan olarak degerlendirilmesi

anlamli bulunmustur.

Ozetle; Hatay bolgesinde bulunan firmalarin ihracat oranlarinin oldukgca yiiksek oldugu
Bolim.2: Firma Analizi'nde goriilebilmektedir. Bu baglamda, miisteri gruplarinin
bolgesel ve Tiirkiye geneli kiimelenmesinin zayifliginin aksine, global kiimelenmeye
lokasyon olarak yakin olmasi “orta” olarak yani 3 puan alacak sekilde

degerlendirilmesinin anlaml olabilecegi goriisii hakim olmustur.
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Tablo 33 Kiiresel Diizeyde Ana Sanayi Puan Tablosu

5,00 5,00 500 500 5,00 452 5,00 500 500 99,04

2 ABD 500 5,00 500 2,73 5,00 5,00 500 5,00 3,00 9345

3 Cin 500 5,00 1,42 5,00 500 5,00 500 5,00 5,00 85,68

4,29 5,00 500 381 441 1,33 3,36 4,51 3,00 79,87

3,74 5,00 2,48 5,00 220 461 5,00 5,00 3,00 78,08

6 Japonya 500 5,00 1,22 5,00 5,00 259 5,00 500 1,00 76,04
7  Guney Kore 500 5,00 087 500 500 299 4,55 2,58 2,00 70,71

3,62 5,00 5,00 204 500 1,29 256 3,80 3,00 70,50
9 Meksika 500 5,00 031 1,17 0,03 500 458 4,14 3,00 64,05
10 Kanada 4,44 3,75 5,00 0,29 034 197 1,09 2,55 2,00 60,09

2,30 3,88 1,05 500 5,00 296 237 397 4,00 57,19

4,58 5,00 2,54 147 0,19 194 095 149 3,00 52,95

4,54 294 044 030 5,00 2,55 3,75 1,65 3,00 51,89

3,52 5,00 029 003 1,86 4,13 1,72 4,11 2,00 47,64

2,55 500 052 414 049 147 243 1,46 3,00 42,30

Bir diger 6nemli unsur olan ilgili ve destekleyici sanayiler degerlendirmesinde ise ana
sanayide (musteri grubu) oldugu gibi filtre sektortiniin girdilerini olusturan hammadde

temini sektor bazinda degerlendirilmistir.

Filtre sektoriiniin hammaddeleri B6liim.3: Proje Grubunun Analizi, 3.1. Deger Zincirin
Analizi bolimiinde detayli olarak analiz edilen hammadde miktar ve fiyatlar1 baz
alinarak; filtre kagidi, sac, plastik aksam, kauguk conta ve tutkal verileri derlenerek

olusturulmustur.
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Tablo 34 Kiiresel Diizeyde Hammadde Tedarik Verileri

1 Almanya 299.571
2 italya 154.467
3 Cin 133.335
4 Birlesik Krallik 117.419
5 ABD 99.234
6 Hollanda 40.265
7 Fransa 39.810
8 Japonya 32.709
9 isvec 30.609
10 ispanya 29.554
19 Tiirkiye 6.992
1 Cin 34.396.366
2 Japonya 18.717.095
3 Giiney Kore 17.789.659
4 Almanya 13.647.237
5 Belcika 11.273.852
6 Fransa 7.500.902
7 Hollanda 6.305.512
8 Tayvan 6.156.584
9 ABD 6.092.427
10 Hindistan 5.633.855
15 Tiirkiye 4.104.074
1 Cin 1.781.006
2 ABD 1.317.775
3 Almanya 732.705
4 Kanada 590.498
5 Meksika 458.946
6 Hollanda 349.198
7 isvicre 339.849
8 Fransa 331.573
9 italya 303.706
10 Malezya 263.213
27 Tiirkiye 73.338
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1 Almanya 1.781.006
2 ABD 1.317.775
3 Cin 732.705
4 Japonya 590.498
5 Fransa 458.946
6 Polonya 349.198
7 Meksika 339.849
8 italya 331.573
9 Birlesik Krallik 303.706
10 isvec 263.213
29 Tiirkiye 88.585
1 Cin 2.505.776
2 Almanya 2.341.788
3 Birlesik Krallik 1.630.248
4 Giiney Kore 753.220
5 italya 598.498
6 Japonya 594.217
7 Tayvan 541.824
8 Hollanda 488.939
9 Fransa 426.956
10 Isvicre 328.500
15 Tiirkiye 192.693

Tablo 35 Ulkelere Gére Hammade Puani

ABD 500 5,00 5,00 500 5,00 100
Almanya 500 5,00 5,00 500 5,00 100
Cin 500 5,00 5,00 500 5,00 100
italya 500 5,00 5,00 500 5,00 100
Birlesik Kralhik 5,00 4,16 5,00 500 5,00 96,63
Hollanda 3,07 5,00 5,00 500 5,00 90,33
Fransa 3,03 5,00 5,00 500 5,00 90,15
Japonya 2,49 500 5,00 500 5,00 87,45
Ispanya 2,25 5,00 5,00 500 4,06 83,42
Giiney Kore 1,10 5,00 5,00 500 5,00 80,48
Polonya 1,22 4,52 5,00 500 5,00 79,18
Belcika 0,70 5,00 5,00 500 5,00 78,49
Tiirkiye 0,53 5,00 3,71 500 3,72 67,40

66



Sistem

Talep kosullarini etkileyen ana sanayi analizi ve ilgili ve destekleyici sanayiler
bolimiinii dogrudan etkileyen filtre sektérii ana girdilerini olusturan hammadde
analizlerinin ardindan, faktor kosullari, firma stratejisi ve rekabet olanaklari ve devlet

parametreleri ayrica analiz edilmistir.

Faktor kosullari, isgiicii yapisi, bolgenin egitim diizeyi, bolgenin SEGE (Sosyoekonomik
Gelismislik Endeksi), faktorleri baz alinarak sayisallastirilmis, elmas analizinin 6nemli
bir unsuru olan devlet faktorii de ayrica ele alinmistir. Firma sayilari ile isgiicii analizleri
1.3.1ve 1.3.2'de, egitim seviyesi boliim 1.3.1’de, SEGE Bolgesi analizi boliim 1.3.4’te, tilke
geneli ve Hatay’da yer alan devlet tesvikleri ise bolim 1.3.4’te detayl bir sekilde
incelenmis ve elmas analizinin sayisallastirilmasi bu analizler sonucunda

gerceklestirilmistir.

flgili ve Destekleyici Sanayiler
Firma Stratejisi, Yapisi Rekabet Olanaklari

Faktor Kosullar
Talep Kosullar1

Devlet

Sans
W [Puan

. /Ayt Yiikksek  Yiiksek Onem Diizeyi

o
=
g
o
ﬂ
g

Tiirkiye Orta

Hatay Yilksek Orta | /4.t Orta E®)'8%1<I31Y Yiiksek Onem Diizeyi 3,4

Grafik 24 Elmas Analizi Sonug Grafigi

Sayisallastirma Kriterleri: Cok Diistik: 1 Diistik: 2 Orta: 3 Yiiksek: 4 Cok Yiiksek: 5

67



Sistem

Boliim.2: Firma Analizi

2. Firma Analizi

Bu béliimde, erisilebilen ve erisilmesi miimkiin olan bilgiler 1s181nda deger zinciri analizi,

rekabet analizi ve firma analizi gergeklestirilmistir.

Deger zinciri analizi gergeklestirebilmek amaciyla; iki adet anket formu ile birlikte
firmalarin kapasite raporlari temin edilerek, firmalarin mevcut iirtin gami teshis edilerek

slire¢ baslamistir.

Deger zinciri analizi; firmalarin isgiicii yapisi (insan kaynaklari), teknoloji
gelistirme analizii, hammadde (tedarik analizi), Uretim kalitesi
(sertifikasyon) analizi, sirket altyapisinin analizi, ihracat analizi ve

pazarlama-satis analizi béliimlerini icermektedir.
Rekabet analizi, dogrudan Porter’in 5 gli¢ analizi yontemi kullanilarak olusturulmustur.

Son olarak, iiriin gaminda yer alan ve yer alma potansiyeli bulunan sektorlerde yer alan
miisteri portfoyli degerlendirilerek, misteri analizi ve miisteri ihtiyaclar1 analizleri

gerceklestirilmistir.

Ozetle; bu analiz gergeklestirilirken, iiriin gam, sirket altyapisi, isgiicii yapisi, finansal
oran analizi, teknoloji analizi ve 5 gii¢ analizi gerceklestirilmistir. Bu unsurlarin se¢iminde
Bakanlik isterleri goz 6niinde bulundurulurken, anket sorulari aracilig1 gercgeklestirilen
rekabet analizi sonuglari da etkili olmustur. Deger zincirinin, ana unsurlari, miisteri grubu

ve tedarikci grubu analizi Boliim 1.3.5’te ayrintili olarak gerceklestirilmistir.

Firma bazli analizleri gerceklestirebilmek amaci ile degerlendirme parametreleri;
miisteri grubu ve rakip analizlerinin c¢iktis1 olan ana rakiplerin tistiin 6zellikleri baz

alinarak olusturulmustur.
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Tablo 36 Proje Grubu Ozet Ihracat Tablosu

ABD 11,67% ABD 13,21%
Almanya 66,93% Almanya 62,26%
Avustralya 0,39% Hollanda 16,98%
Hollanda 0,39% italya 7,55%
isvec 15,56%
italya 5,06%

Rekabet analizlerinde, 6zellikle Almanya'nin proje grubunun en ytiksek hacimli ihracat
gerceklestirdigi tilke oldugu tespit edilmis, 2. Sirada ise ABD gelmektedir. Boliim 1.3.5te
yer alan tedarikg¢i ve miisteri grubu analizinde de bu tilkelerin ilk 10 igerisinde yer aldig1
gorilmektedir. Filtre tretimin de yine bu boélgelerde yogunlasmasi da bu se¢imin
gercekligini tevsik edici bir diger 6nemli unsur olarak degerlendirilmistir. Bu ¢iktilar goz
ontinde bulundurularak, Almanya ve ABD’de yer alan ilireticiler ana rakip olarak tespit

edilmistir.

IEVI/NI=

-
w
=
=
=)
=

:

Bu tilkelerde yer alan miisteri gruplari incelendiginde, Mann + Hummel ve Mahle’'nin ideal
rakipler oldugu anket calismalari, firma ziyaretleri ve masa basi ¢alismalarinda tespit
edilmistir. Ornegin, isve¢ icin ana miisteri Scania ve Hollanda icin DAF grubu, ABD icin ise
Cummins ana musteri ve rakipler olarak nitelendirilmistir. Bu firmalar ayn1 zamanda ana
sanayi uretici olan sirketlerdir ve filtre sektoriine 6zel bir yatirinmlar1 bulunmamaktadir.

Uriinlerinde kullanilan OEM iiriinler de onayh tedarikgilerden saglanmaktadir.

Mahle ve Mann + Hummel ise dogrudan filtre sektorii yatirimlari bulunan sektor devleri
olarak nitelendirilebilmektedir. Bu baglamda, secilen rakip firmalarin gostergeleril®

incelenerek hedeflerin olusturulmasi planlanmistir.

16 Gosterge Linki, Erisim Tarihi: 02.06.2024
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Bir firmanin 6l¢cek ve basarisini degerlendiren ¢esitli 61¢titler bulunmaktadir. Bu dlciitler,
firmanin finansal durumunu, operasyonel verimliligini, inovasyon kapasitesini, pazar
konumunu gibi siirdiiriilebilirligini saglayan ana unsurlardir?’. Bu parametreler de kendi
icerisinde ayr1 ayr1 gostergeler ile degerlendirilerek, bu boliimde firma bazli analizler, 3.
Bolim’de ise konsolide sonuc¢ tablolar1 sunulmustur. Béylece, firmalarin yodnetim
sureclerini, miusteri gruplarini, yetkinliklerini, turetim kalitesini ve pazarlama

performansini iceren unsurlar belirlenerek sayisallastiriimistir.

Bu parametrelerin detayli secim kriterleri ve bu kriterlerin secilmelerinin gerekgeleri alt

boliimde detayli olarak sunulmustur.

1. Teknoloji Analizi:

~ Bir firmanin teknolojik altyapt ve sermaye
. ! - yatirimlari, firmanin sektoériinde ve stratejik
hedeflerinde neye odaklandigina, pazardaki

konumuna ve uzun vadeli hedeflerine bagl olarak
.

‘ degisebilir. Ancak genel olarak, firmalarin stirekli

Eﬁf Ar-Ge ve irin gelistirme ile strdriilebilir
bl e e
olmalar1 ve karlilik oranlarini artirmalari

hedeflenerek teknoloji altyapi ve sermaye yatirimlarini gerceklestirmektedirler.

Sermaye yatirimlari, Ar-Ge Merkezi bulunup bulunmadigl, tasarim merkezi bulunup
bulunmadigi, marka tescili disinda kalan fikri sinai miilkiyet haklar1 bagvuru ve tescil

sayilari ile olciilebilmektedir.

Bunun yaninda, triin gami, Ar-Ge’nin destekleyici unsuru olan laboratuvar mevcudiyeti,
Ar-Ge projesi sayisi, Ar-Ge merkezinin alternatifi olan tasarim merkezi mevcudiyeti ile
mithendis ve tasarimci sayisi, teknoloji altyapr ve sermaye yatirimlarinin birer
gostergesi olarak matrise dahil edilmistir. Ayn1 zamanda, filtre gelistirme siirecinin en
o6nemli unsurlarindan olan regiilasyonlar olduk¢a 6nem arz etmektedir. Firma,
biinyesinde Ar-Ge ¢alismasi gerceklestirdiginde ayn1 zamanda bu regiilasyonlara uyum
saglanmasi zorunludur. ISO 4548, ISO 19438, IS0 5011, IATF 16949 gibi regiilasyonlara

mutlaka uyum saglanmasi gerektiginden teknoloji analizi unsuru olarak belirlenmistir.

17 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavram, Stratejik Onemi ve Siirdiiriilebilirlik Performansi Ol¢iimii: Literatiir
Calismasi, G. D. TURHAN, T. OZEN, R. S. ALBAYRAK, 218
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Parametrelerin agirhk  katsayilari, genel  kabullere  gore
degerlendirilmistirl®. Burada belirtilen, strateji, altyapi yatirimi beseri
sermaye yatirimlar1 ve bu yatirimlarin bir gdstergesi olan genis uriin
yelpazesi, FSMH basvuru ve tescil sayilar1 da degerlendirme matrisine

dahil edilmistir.

En onemli teknoloji ¢ikti gostergesi olarak, rakiplere karsi koruma ve tekel hakki
doguran fikri sinai miilkiyet haklar1 temel alinmis ve 5 puan {zerinden

agirliklandirilmasi uygun bulunmustur.

Laboratuvarlar; Ar-Ge calismalarinin en o6nemli destekleyici altyapi
yatirimi olarak degerlendirilmistir ancak laboratuvar yatirimlar1 salt
kalite odakli olabileceginden, 4 puan iizerinden agirliklandirilmasi uygun

bulunmustur.

Ar-Ge Merkezi mevcudiyeti ve Ar-Ge Proje sayisi, stirdiirilebilir Ar-
Ge’nin bir gostergesi olarak kabul edilmistir. Onem derecesi yiiksek olan
bu iki parametrenin, firma 6l¢eklerini goz ardi ediyor olmasindan dolay:
etkisinin orta siddette olacag1 tahmin edilmistir. Siirekli Ar-Ge projesi
gelistirerek know-how lisansiyla gelir elde edebilen ancak Ar-Ge Merkezi olabilmek i¢in
yeterli personel sayis1 barindirmayan sirketler de olabilecegi g6z Oniinde

bulunduruldugundan 3 puan tizerinden agirliklandirilmigtir.

Tasarim merkezleri de estetik ve fonksiyonel tasarimin yani sira uriin gelistirme
sureclerinde 6nemli bir rol oynayan yapilardir. Miisteri deneyimini ve tirtin kalitesini

artirabilecek 6zellikler tasarim ¢alismalari neticesinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Bunun yaninda, teknik bilgi ve beceri seviyesi, Uriin gelistirme
siireclerinde kritik rol oynayan kaliteli miihendis ve tasarimcilar,
yenilik¢i ¢oziimler iiretme ve teknolojik gelisimi hizlandirma
potansiyeline sahiptirler. Bu iki unsur da matrise dahil edilmesi gereken
onemli parametreler olarak 2 puan tzerinden agirliklandirilarak matrise dahil

edilmistir.

18 Teknolojik Yetenek Kapasitesinin Degerlendirmesi Nedir ve Nasil Uygulanir?, D. Cetindamar, A. Giinsel,
Ekim 2009
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Cesitli trtlnler, farkli pazar segmentlerine hitap ederek gelir
cesitliligi saglamakta, genis bir iiriin portfoyi, pazarlama
stratejilerini c¢esitlendirme ve musteri tabanini genisletme

konusunda avantaj saglamaktadir. Portfoyiin genislemesi, ¢esitli

ar-ge faaliyetleri ya da tasarim gelistirme ¢alismalar1 sonucunda
ortaya c¢ikabilmektedir. Bu baglamda, iriin portfoyii/lriin gaminin da teknoloji
altyapisinin bir gostergesi oldugu diistiniilerek 1 puan olarak agirliklandirilarak matrise

dahil edilmistir.

Ozetle, hangi faktériin daha énemli oldugu, firmanin énceliklerine, stratejik hedeflerine
ve rekabet ortamina bagl olarak degisebilir. Ancak genel olarak, yenilikgilik ve
teknolojik gelisim kapasitesi (Ar-Ge Merkezi), uzun vadeli rekabet avantaji saglama
potansiyeli acisindan en kritik unsurlardan biri olup, Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

nitelikli Ar-Ge’nin en 6nemli gostergesi olarak belirlenmistir.
2. Sirket Altyapi Analizi:
Altyap1 analizi, firmalarin kapasite raporlari
verileri kullanilarak olusturulmustur ve arazi
buytkligi, kapali alan, makine techizat
degeri, sermaye ve istihdam sayis1 gibi

kriterler degerlendirme kriterleri olarak esas

alinmistir.

Bir firmanin sahip oldugu arazi buiytikliigii ve kapali alan, potansiyel tiretim
kapasitesini belirlemektedir. Biiylik arazi ve genis kapali alan, daha fazla
tretim hatti kurma veya mevcut iliretim kapasitesini artirma imkani
sunabileceginden tretim kapasitesini ve yeteneklerini sinirlandirabilecek ya da

optimize edebilecek bir etkiye sahip olabilecegi degerlendirilmektedir.

Makine techizat degeri, bir firmanin teknolojik altyapisini ve tretim
streclerindeki yenilikcilik seviyesini gosterebilecek 6nemli bir unsurdur.
Yiiksek makine techizat degeri, ileri teknolojiye dayal iiretim siirecleri ve

kalite kontrol sistemleri anlamina gelebilecegi gibi yalnizca kapasite ile ilgili de olabilir.
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Ancak teknolojik donanim ve modernizasyona gosterilen 6nemin 6nemli bir gostergesi
olarak kabul edilebilir. Bu sebeple bu gostergenin en onemli gosterge oldugu
varsayilabilir. Makine-tec¢hizat altyapisi dogrudan firma miilkiyetinde olan ve firmanin

alacaklarinin karsiligi olarak gosterilebilen 6nemli bir giictiir.

Firmanin sahip oldugu sermaye miktari, uzun vadeli stirdirtlebilirligi ve
biiyiime potansiyelini belirleyebilecek 6nemli bir unsurdur. Yiiksek
sermaye, isletmenin ekonomik dalgalanmalara karsi direncini artirabilecek
ve biiylime icin gerekli yatirimlar1 yapabilme giicii saglayabilecek bir diger 6énemli

unsurdur.

Istihdam sayisi, bir firmanin bolge ekonomisine olan katkisi élgegini
gosterir. Isletmenin biiyiikliigiinii yansitan bir diger énemli unsurdur.
Ayrica istihdam kapasitesi, yerel isgiicii piyasasina olan etkisini de
yansitmaktadir. Istihdam kalitesinin siniflandirilmasi ise iilkenin icinde bulundugu
mevcut durum ve akademik egitim diizeyleri g6z 6niinde bulundurularak objektif olarak

degerlendirilemeyecek bir parametre olarak degerlendirilmistir.

Kiraci veya mal sahibi olma durumu, firmanin uzun vadeli operasyonel
stratejilerini ve biiylime potansiyelini etkileyen, ortak gelisim alanlarinin
tespit edilmesinde kullanilan bir kriter olarak degerlendirilmistir. Mal
sahibi olan firmalar genellikle daha fazla kontrol ve operasyonel esneklik
saglayabilmekte, kirac1 olanlar miilkiyet giivencesi eksikligi nedeniyle belirli risklere
maruz kalabilmektedirler. Ortak gelisim alanlar1 ve organize sanayi yapilanmasi gibi

unsurlarda ise kiraci firmalar daha olumlu goriislere sahiptirler.

Bu Kriterlerin analiz edilmesinin, bir firmanin mevcut durumunu anlamak ve

gelecekteki biiylime potansiyelini degerlendirmek i¢cin 6nemli oldugu diisiintilmiistiir.
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3. Isgiicii Yapis1

Sanayi isletmelerinde istihdam yapilarim
’ / incelemek icin, ¢alisanlarin unvan ve egitim
durumunu iceren soru Kitleri, anketlerde
sunulmustur. Bu soru kitlerini bazi firmalarin
doldurmadig: gozlemlenmistir.
Sayisallagtirma siiresinin objektif bir sonug
verebilmesi amaciyla tim  firmalan
kapsayacak en anlamli yontemin gecerli kapasite

raporu verilerinin incelenmesi oldugu tahmin edilmistir.

Kapasite raporlarinda yer alan miihendis ve teknik personel sayilari gibi parametrelerin
dikkate alinmasi, isletmenin teknik bilgi birikimi ve yenilik kapasitesini yansitabilecek
nitelikli isgiicii olarak siniflandirilabilir. Usta ve isci sayilar1 ise isletmenin lretim
kapasitesini ve operasyonel giiciinii gdsteren unsurlar olarak degerlendirilmistir. Idari
personel ise yonetim siireclerinin etkinligini saglayan ve isletmenin genel operasyonel
yonetimini destekleyen isglicii olarak degerlendirilmistir. Toplam istihdamin ise
isletmenin 6lcegi ve ekonomik etkisinin 6nemli bir géstergesi olarak kabul edilmistir.
Anketi cevaplayan firmalar ile kapasite raporu verileri oransal olarak
karsilastirildiginda %1 ve daha az sapma gozlemlendiginden bu yontemin oldukga

objektif bir sonug verecegine kanaat getirilmistir.

4. Finansal Oran Analizi

Ihtiyac analizi calismas1 kapsaminda otofinansman orani,
ekonomik rantabilite, aktif karliligi, briit kar marj1 ve net
kar marj1 gibi parametreleri baz alinmistir. Bu
parametrelerin tercih edilmesinin sebebi, isletmelerin
uzun vadeli gostergeleri ve karhliklarinin

degerlendirilmek istenmesidir. Ornegin, likidite analizi

kisa vadeli ytiktimliiliiklerini karsilayan bir gosterge iken
otofinansman orani daha uzun vadeli finansal saghk ve stratejik bagimsizlig

gostermektedir.
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Bu degerlendirme kapsamina alinan oranlar, firmalarin finansal saghgini ve

verimliligini daha kapsamli bir sekilde degerlendirmeye olanak tanimaktadir.

Otofinansman orani, firmanin i¢c kaynaklariyla kendini finanse etme kapasitesini
gosterir. Yiiksek bir otofinansman orani, firmanin dis finansman (borg veya hisse ihraci)
ihtiyacinin diisiik oldugunu ve kendi kendine yetebildigini gostermektedir. Bu, finansal

bagimsizlik ve stirduriilebilirlik acisindan 6nemlidir.

Ekonomik rantabilite; firmanin yatirim getirisi ve genel verimliligini Olger. Bu,
isletmenin yatirimlarinin ne kadar karli oldugunu ve sermayesini ne kadar etkin

kullandigin1 gosterir.

Aktif karliligy, firmanin tiim varliklarinin ne kadar verimli kullanildigini ve bunlardan ne
kadar kar elde edildigini gosterir. Bu, isletmenin genel verimliligini ve varlk

yonetimindeki basarisini ortaya koyar.

Briit kar marji, firmanin ana faaliyetlerinden elde ettigi kar1 gosterir. Yiiksek bir brtit kar
marjl, firmanin tlretim maliyetlerini etkin bir sekilde yonetebildigini ve satis

gelirlerinden ytiksek bir kar elde ettigini gosterir.

Net kar marj), firmanin tim giderleri distiikten sonra elde ettigi kar1 gosterir. Bu,
firmanin genel karliligini ve finansal saghgini degerlendirmek icin kullanilir. Net kar
marjl, firmanin tiim operasyonel, finansal ve diger maliyetleri karsilayarak ne kadar kar

elde edebildigini gosterir.
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5. Dis Ticaret Analizi

Dis ticaretin filtre sektori tUzerindeki etKisi,
kiiresel pazar erisimi, ekonomik biiyiime,
teknolojik gelisim, rekabet avantaji ve uluslararasi

is birlikleri gibi ¢esitli faktorler araciligiyla

hissedilmektedir.

Bu unsurlar, sektoriin dinamiklerini sekillendirmekte ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
icin hayati 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla, filtre sektoriindeki firmalar, dis ticaret
stratejilerini gelistirirken bu faktorleri dikkate almal ve kiiresel pazarlardaki firsatlari

degerlendirmelidir.

Teknolojik gelisim, is birligi, rekabet analizi ve ekonomik analiz diger bdliimlerde

gerceklestirilmistir.

Bu boliimde ise, firmalarin ihracat kapasitesi ve ihracat miktarlarinin yogunlastigi hedef

pazarlarin sekillendirilmesi amag¢lanmistir.

Bu bélimde yalnizca firmalarin dis ticaret oranlari ve erisim sagladigi pazarlar hakkinda

bilgi verilmistir.
6. Porter’in 5 Gii¢ Analizi

Michael Porter''n 5 Gili¢ Analizi, bir sektdriin rekabet yapisini ve karliligini
degerlendirmek icin kullanilan bir modeldir. Bu analiz, bes temel rekabetgi giicten
olusur ve her bir gii¢, sektordeki rekabetin yogunlugunu ve firmalarin stratejik
kararlarini nasil etkiledigini anlamaya yardimci olmaktadir. 5 Gili¢ analizi su

kriterlerden olusmaktadir:
Mevcut rakipler arasindaki rekabet
Pazara yeni girislerin tehdidi
ikame iiriinlerin tehdidi
Alicilarin pazarhik giicii

Tedarikgilerin pazarlik giicii
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Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet

Sektordeki mevcut firmalar arasindaki rekabetin yogunlugunu ifade eder. Yogun
rekabet, fiyat savaslari, pazarlama kampanyalary, triin gelistirme ve miisteri hizmetleri
gibi stratejik alanlarda yogunlasir. Rekabetin yogun oldugu sektorlerde, firmalar
karhliklarini siirdiirmek icin siirekli olarak verimliliklerini artirmak ve maliyetlerini
diistirmek zorundadirlar. Bu béliim i¢in firma ziyaretleri ve anket sorular1 baz alinarak

yorumlanmistir.

Yeni Girislerin Tehdidi

Yeni firmalarin sektore girmesinin yarattigl tehdidi ifade eder. Sektore yeni girislerin
kolay oldugu durumlarda, mevcut firmalar pazar paylarini ve karliliklarini korumakta
zorlanabilirler. Yeni girislerin tehdidini azaltan faktorler arasinda ytliksek sermaye

gereksinimleri, diizenleyici engeller, marka sadakati ve 6l¢cek ekonomileri bulunur.

Bu unsur, girisim sayilar1 ve kapasite raporlarina gore yeni kurulan girisim sayilari1 baz

alinarak degerlendirilmistir.

ikame Uriinlerin Tehdidi

Sektordeki tirtin veya hizmetlerin yerini alabilecek alternatiflerin yarattigi tehdidi ifade
eder. Ikame iiriinler, aym ihtiyac1 farkli yollarla karsilayan iiriin veya hizmetlerdir.
ikame ftiriinlerin varlig, miisterilerin baska alternatiflere yonelmesine ve dolayisiyla

sektordeki firmalarin karliliklarinin azalmasina neden olabilmektedir.

Bu boélim, firmalarin OEM,OES, yan sanayi tiretimleri ile kalite belgeleri goz ontlinde

bulundurularak yorumlanmistir.

Tedarikgilerin Pazarlhik Giicii

Tedarikgilerin fiyatlar1 artirma ve {riin kalitesini diislirme yetenegini ifade eder.
Tedarikgilerin sayisi az ve tedarik edilen girdiler kritikse, tedarikgilerin pazarlik giici
yuksektir. Bu durum, maliyetlerin artmasina ve karlilik marjlarinin daralmasina neden

olabilir. Firmalar, tedarikgi cesitliligini artirarak bu giicle basa cikabilirler.

Bu béliim yine OEM, OES, yan sanayi tiretimi ve kapasiteleri goz 6ntinde bulundurularak

yorumlanmistir.
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Alicilarin Pazarhik Giicii

Alcilarin fiyatlar diisiirme, kaliteyi artirma ve daha iyi hizmet talep etme yetenegini
ifade eder. Bilyiik alicilar, yliksek hacimli alimlar yaparak daha iyi fiyatlar ve sartlar
talep edebilirler. Alicillarin pazarlik giicii yiiksek oldugunda, firmalar fiyatlarini

diistirmek zorunda kalabilir ve bu da karliligi olumsuz etkileyebilir.

Bu boéliim, OEM, OES ve yan sanayi liretimi ile kalite belge ve sertifikasyonlari ile tiretim

kapasiteleri baz alinarak yorumlanmistir.

Ozetle; 5 gii¢ analizi diger gostergelere gore daha fazla subjektif yorum bulundurabilen

bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Misteri gruplarinin analizi ise asagida yer alan sektorler ve gereklilikleri géz 6niinde

bulundurularak gerceklestirilmistir.

Kaynaklar1 ayrintili olarak belirtilen ve miisteri grubu analizi kapsamina dahil edilen

sektorler asagida yer almaktadir

filtreleri gibi cesitli tip filtreler kullanilir

Filtrelerin motor performansini optimize etmesi ve yakit verimliligini artirmasi

beklenmektedir.

Otomotiv filtrelerinin uzun o6mirli ve dayanikli olmasi, bakim maliyetlerini
diistiren 6nemli unsurlardandir ve bu baglamda filtrelerin olumsuz kosullara

dayanikli olmasi beklenir.

Filtrelerin tiretim maliyetlerinin diisiik olmalhdir. Bu filtreler; arag treticileri ve

kullanicilar i¢in ekonomik olabilecektir.

19Why Is Air Filter Important in Car?, Sampiyon Filtre Blog, May1s 2023
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Emisyon kontrolii ve ¢evre dostu ézellikler, 2015 Paris Iklim antlasmasi nedeniyle

bu yildan sonra iiretilen ara¢c modellerinde 6zellikle 6nemlidir.

2. Endiistriyel Uretim?29;

Endiistriyel sektorde kullanilan filtreler genellikle toz toplama, sivi ve gaz

filtrasyonu gibi alanlarda kullanildig: bilinmektedir.

Verimlilik: Filtrelerin {retim stirecini Kkesintisiz hale getirmesi ve iiretim

ekipmanlarinin verimliligini artirmasi beklenmektedir.

Ozellestirme:  Endiistriyel —uygulamalar cesitli  oldugundan, filtrelerin

ozellestirilebilir olmasinin olduk¢a 6nemli oldugu bilinmektedir.

Saglamlik ve Dayaniklilik: Zorlu iiretim kosullarina dayanabilmesi icin filtrelerin

saglam ve dayanikli olmasi gerekmektedir.

3. Tarim ve ingaat Makineleri2!:

Tarim, insaat ve insaat makineleri sektorlerinde, makinelerin performansini ve

omriinii uzatmak icin filtreler kullanilmaktadir.
Dayaniklilik: Zorlu ¢alisma kosullarina dayanabilen, saglam filtreler gereklidir.
Verimlilik: Makinelerin verimli ¢alismasini saglayan filtreler olduk¢a 6nemlidir.

Bakim Kolayligi: Kolay bakim ve degisim yapilabilen filtreler tercih edilmektedir.

4. Havacilik?2:

Havacilik sektoriinde giivenlik ve performans kritik 6neme sahip oldugu

bilinmektedir.

Yiiksek Giivenilirlik: Filtrelerin son derece glivenilir ve yliksek kaliteli olmasi

gerekmektedir

20 Industrial Filtration Process: Why It's Important and Its Uses,R.P. Fedder Industrial LLC Blog, Link ;Erisim
Tarihi: 29.05.2024

21 Impact of Dust Filter Installation in [Ironworks and Construction on Brownfield Area on the Toxic Metal
Concentration in Street and House Dust (Celje, Slovenia), Gorazd Zibret, Oct.2011

22 Problems of aviation leaded gasoline application on aircraft, K1 Gryadunov, M L Nemchikov, I S Melnikova
and A N Timoshenko, 2020
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Performans ve Verimlilik: Ucak motorlar1 ve diger sistemlerin optimal

performansini saglamalhdir.

Agirhik ve Boyut: Filtrelerin hafif ve kompakt olmasi, ugaklarin genel agirhgini ve

yakit tiiketimini azaltmakta ve bu sektorde kullanilan filtrelerin en 6nemli farki

oldugu bilinmelidir.

5. Saglik ve ila¢23:

Saghk ve ilag sektoriinde kullanilan filtrelerin, yiiksek hijyen ve glivenlik

standartlarina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Sterilizasyon: Filtrelerin steril ortamlar1 koruyabilmesi gerekir ki liretimin yaninda

sterilizasyon yatirimi1 da 6nem arz etmektedir.

Hassas Filtrasyon: Bu alanda kullanilacak filtrelerin, ¢ok ince partikiilleri bile

filtreleyebilecek hassasiyette olmasi beklenir.

Guvenlik: Filtrelerin saghk standartlarina uygun olmasi ve giivenli kullanim

saglamasi 6nemli oldugundan ek sertifikasyon ihtiyaci oldugu bilinmektedir.

6. Gida ve Icecek?4:
Gida ve igecek sektoriinde hijyen ve tirtin kalitesi 6n planda olmasi gereklidir.

Gida Giuvenligi: Filtrelerin gida glvenligi standartlarina uygun olmasi icin ek

sertifikasyon ihtiyaci dogurabilecek niteliktedir.

Tat ve Koku Korumasi: Filtrelerin, tirtinlerin dogal tat ve kokusunu bozmadan
filtrasyon yapmasi beklenir ki bu unsur da ek bir sertifikasyon ihtiyaci

dogurabilecek 6nemli unsurlardan biridir.

Kolay Temizlik: Her sektorde oldugu gibi bu sektdrde de temizlenmesi ve bakimi
kolay olan filtreler tercih edilir Gida ile temas etmeyecek ve kolay degisimi

saglanabilen filtreler bu sektérde 6ncelikli olarak degerlendirilmektedir.

23 Use of Filters for Residency Application Review: Results From the Internal Medicine In-Training
Examination Program Director Survey, Adam M. Garber; B. Kwan,; C. M. Williams; S. V. Angus; T. R. Vu,; M.
Hollon,; M. Muntz,; A. Weissman; A. Pereira, Elsevier, 2019

24 Optimizing filters of activated carbons obtained from biomass residues for ethylene removal in agro-food
industry devices, A. M. Regadera-Macias, S. M.-Torres, L. M. Pastrana-Martinez, F. ]. Maldonado-Hédar,
Elsevier, 2024

80



Sistem

7. Kimya ve Petrokimya25:

Bu sektorlerde filtreler, genel olarak kimyasal saflig1 korumak ve {liretim stirecinde

kullanilmak tizere kullanilmaktadir.

Filtrelerin, agresif kimyasallara kars1 dayanikli olmasi gerekir ki ciddi bir Ar-Ge ve
test laboratuvar1 siireclerinden gec¢meyen filtrelerin bu sektérde yer almasi

mumkin olamamaktadir.

Yiiksek performansl ve giivenilir filtrasyon sistemleri gereklidir. Bu sektoérde yer
alan filtrelerin yiiksek debili zararli kimyasallar igerisinde islevselligini

koruyabilmesi gereklidir.

Ust béliimde de belirtildigi gibi kimyasal siireclerle uyumlu ve giivenli calisma

saglayan filtreler olduk¢a énemlidir.

Deger zincirin analizinde yer alan; sirket altyapisi, Sirket altyapisi analizi; laboratuvar
mevcudiyeti ve kapasite raporunda yer alan makine parkuru verileri baz alinarak analiz

edilmistir.

Yine anketler kullanilarak istihdam yapisi analizi gerceklestirilmis ve anket katilimi
olmayan firmalar i¢in kapasite raporlar1 kullanilarak, ayrica istihdam yapisi analiz
edilmistir. Mevcut istihdamin anketlerde yer alan veriler ve kapasite raporlarn ile
karsilastirilmasi sonucunda kapasite raporu verilerinin daha objektif sonuclar verecegi

ongortulerek bu veriler 1s181nda firmalarin isglicl sayisallastirilmistir.

Teknoloji analizi ic¢in; firma ziyaretleri, anket sorulari, WIPO (World Intellectual
Property), TPE (Tiirk Patent Enstitiisii), TUBITAK veritabani ve T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 veritabanlarindan erisilebilen bilgiler kullanilmistir.

Firmalarin Ar-Ge Merkezi sayilari, Ar-Ge Projesi sayilari, mithendis sayilari, tirtin gami ve

laboratuvar imkanlari sayisallastirma parametreleri olarak belirlenmistir.

Hammadde (Tedarik) analizi firma beyan ve kapasite raporu verilrei baz alinarak TUIK,
ITC (International Trade Center) veritabanlarindan erisilen ithalat ve ihracat verileri

kullanilarak gerceklestirilmistir.

25 Process engineering advances in pharmaceutical and chemical industries: digital process design,
advanced rectification, and continuous filtration, L. L. Simon, A. A. Kiss, ]. Cornevin, R. Gani,
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Dis ticaret analizi; anket formlari, firma ziyaretleri ve son 3 yillik kurumlar vergisi
beyannameleri kullanilarak gerceklestirilmistir. Kurumlar vergisi beyannamelerinde yer
alan verilerin daha objektif sonuglar verecegi degerlendirilmis ve bu beyannameler baz
alinarak dis ticaret analizi sayisallastirilmistir. Firmanin maliyet analizi yine kurumlar
vergisi beyannameleri ile gerceklestirilerek briit karlilik orani tizerinden satis ve tedarik

analizi gerceklestirilebilmistir.

Satis ve pazarlama analizi i¢cin anket calismalari kullanilarak, firmalarin pazarlama
departmanlart ve bu departmanlarin  verimlerinin  puanlamasi  yoluyla

gerceklestirilebilmistir.
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Global

2.1. Katihmci Firma A - AK-FIL Filtre

Sirket, 40 yili askin siiredir Hatay’'da faaliyet gostermektedir. Tek ortakli firma sahibi

tarafindan yonetilmektedir. Firma sahibi lisans mezunudur. Uretim kalemleri agirhkli

olarak, icten yanmali motorlar i¢in hava filtresinden olusmaktadir. Bunun yaninda,

firmanin diger lrtin portfoyiinde icten yanmali motorlar icin yag ve yakit filtreleri ile

yaklasik %17 kadar diger yerlerde kullanilmak tizere filtre ve diger cihazlar i¢in aksam

ve yedek parga liretimi de bulunmaktadir.

Firma bilinyesinde OEM {retim bulunmayip, OES ve yan sanayi olarak tlretimler

gerceklestirilmektedir. OEM ve OES iiretimlerde zorunlu tutulan laboratuvar testlerinin

biiytik bir béliimiiniin hizmet alim1 yoluyla rakip firmalardan temin edildigi bildirilmistir.

Firma OSB disinda yer almaktadir ve tiretim tesisini tasimay1 amac¢lamaktadir. Firmanin

makine parkuru 1982 ve 2023 model araliginda makine ve ekipmanlara sahiptir. Yeni

makine ve techizat yatirimlarinin olacagi 6n goriilmektedir.

2.1.1. Uriin Gami

KKO Giincel: 9,59% ihracat Orani: 100,00%
. Kayith Uretim Y.D. Sat1 Y.l. Sat1
SO COM GTIP Kap}a,lsite Miktar1 MiktarlS Miktarls
28.29.13.50.00 |[84.21.31.00.90.00 227.181 1.561 1.561 0
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 329.312 59.692 59.692 0
28.29.82.50.00 [84.21.99.90.00.19 109.137 2.562 2.562 0
Toplam: 665.630 63.815 0
KKO 1 Y1l Once: 24,69% ihracat Oran:: 64,26%
- Kayith Uretim Y.D. Sat1 Y.l. Sat1
Ubo GTIP KapB;site Miktar1 MiktarlS Miktar1$
28.29.13.50.00 [84.21.31.00.90.00 227.181 43.310 27.445 15.865
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 329.312 112.807 78.181 34.626
28.29.82.50.00 [84.21.99.90.00.19 109.137 8.250 0 8.250

Toplam: 665.630 164.367 105.626
KKO 2 Yil Once: 84,76% fhracat Oran1: 60,00%
) Kayith Uretim Y.D. Sat1 Y.I. Sat1
il G KapB;site Miktar1 MiktarlS MiktarlS
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 227.181 192.000 115.200 76.800
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 329.312 279.500 167.700 111.800
28.29.82.50.00 |84.21.99.90.00.19 109.137 92.700 55.620 37.080
Toplam: 665.630 564.200 338.520 225.680

Y.L : Yurt ici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
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2.1.2. Sirket Altyapisi

Arazi Biiyiikliigii: Orta biiytikliikte (6,780 m?).

Kapali Alan: Orta diizeyde (5,500 m?).

Makine Techizat Degeri: Orta diizeyde (3,317,695 TL).
Sermaye: Orta diizeyde (2,000,000 TL).

istihdam Sayisi: Orta diizeyde (85 Kisi).

Miilkiyet Durumu: Kiraci.

Tablo 37 Ak-Fil Filtre Altyapi Yatirimlari

AKk-Fil Filtre 6.780 5.500 3.317.695 2.000.000 85

AKk-Fil Filtre, orta biytikliikte bir isletme olarak goriiniiyor. Kiraci olmalari, uzun vadeli
milkiyet avantajlarindan yoksun olabileceklerini ve biliylime potansiyellerini

sinirlayabilecegini gosterebilir.

2.1.3. Isgiicii Yapisi

Tablo 38 Ak-Fil Filtre Isgiicii Yapisi

AK-Fil Filtre 2 1 5 73 4 85
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: Idari Personel

Ak-Fil Filtre, ortalamanin iizerinde is¢i istihdami yaparken miihendis ve tekniker

sayilar1 ortalamanin altinda. Usta ve idari personel sayilari ise ortalama civarindadir.
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2.1.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %99,46 (Cok iyi)
Ekonomik Rantabilite: %43,58 (Cok iyi)
Aktif Karlihgr: %29,01 (Cok iyi)

Briit Kar Marji: %47,13 (Cok iyi)

Net Kar Marji: %26,44 (Cok iyi)

Genel Yorum: Ak-Fil Filtre'nin tiim finansal gostergeleri ¢ok iyi durumda. Sirketin
finansal performansi oldukga gii¢liidiir. Firmanin, yatirimc tarafindan kisa siire dnce

satin alindig1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.
2.1.5. Teknoloji Analizi

Firma biinyesinde Ar-Ge Merkezi bulunmamaktadir. Saha ziyaretlerinde 6zellikle {iriin
gamini gelistirmek amaci ile firma icerisinde diizenli olarak arastirma ve gelistirme ve

tersine mithendislik faaliyetlerinde bulunuldugu beyan edilmistir.

Firmanin TPE biinyesindel adet patent basvurusu bulunmaktadir. Bu da arti puan

saglamistir.

Filtre kalite analizinde yaklasik 12 adet kalite testi gerekmektedir. Firma kisith
laboratuvar kabiliyetinden dolay1 kiivette gerceklestirilebilen 4 farklh analizi

biinyesinde gerceklestirebilmektedir.

Filtre sektoriinde teknoloji gerceklestirebilmenin temel unsurlarindan biri gerekli
regiilasyonlara uyum saglanmasidir. Bu baglamda genel olarak AB Emisyon standartlari
ve ABD emisyon standartlarina uyulmasi gerekmektedir. Firmanin sahip oldugu
sertifikalarin bir bélimi bu regiilasyonlara uyum saglanip saglanmadiginin

gostergesidir.

Firmanin sahip oldugu filtre sektoriine yonelik regiilasyon uygunluk belgeleri; TSE 5395
TSE 7407, TSE 932 standartlaridir. Bu standartlarin tamami otomotiv sektoriine
yonelik olup, otomotiv sektort icin yeterli uygunlukta hava ve yakit filtresi tiretebildigi

ve bu konularda teknoloji gelistirme kabiliyetinin oldugu séylenebilir.
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2.1.6. Dis Ticaret Verisi
Firma, tamamu Ingiltere’ye olmak iizere satislarinin %48,21'ni ihra¢ etmektedir.

2.1.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet; Yiiksek. Ak-Fil Filtre, sektorde yiliksek rekabetle
kars1 karsiyadir.

Pazara Yeni Girislerin Tehdidi; Orta. Yeni girisler icin orta diizeyde tehdit mevcut.
ikame Urtinlerin Tehdidi; Orta. [kame iiriinler sektérde énemli bir tehdit olusturuyor.

Tedarikgilerin Pazarlik Giicii; Orta. Tedarikgilerle iligkilerde orta diizeyde bir pazarhk

glicii s6z konusudur.
Alicilarin Pazarhik Giicii; Orta. Alicilar, pazarlikta orta diizeyde bir giice sahiptir.

Ortalama Puan: 2.8
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Grafik 25 Ak-Fil Filtre 5 Gii¢ Analizi

AKk-Fil Filtre, yiiksek rekabetin oldugu bir ortamda faaliyet gosteriyor. Hem tedarikgiler
hem de alicilarla pazarlhik giicii dengeli, ancak ikame iriinlerin tehdidi géz ardi

edilmemelidir.
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2.2. Katilimci Firma B - GFT Filtre

2.2.1. Uriin Gami

KKO Giincel: 52,98% ihracat Oran:: 4,72%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
PRODECE SipP Kapasite Miktar1 Miktar1 Miktar1
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 299.076 301.155 3.646 291.996
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 3.152.057 1.527.330 80.393 1.405.988
Toplam: 3.451.133 1.828.485 1.697.984
KKO 1 Y1l Once: 73,09% ihracat Oran:: 5,01%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
REODEOM il Kapasite Miktar Miktar Miktar
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 299.076 370.508 9.255 324.830
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 3.152.057 2.151.901 117.026 1.321.665

Toplam: 3.451.133 2.522.409 126.281 1.646.495
KKO 2 Y1l Once: 68,38% ihracat Oran: 7,14%
: Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
O OM et Kapasite Miktar1 Miktar1 Miktar1
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 299.076 357.132 18.320 317.164
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 3.152.057 2.002.586 150.175 1.804.484

Toplam:

3.451.133

2.359.718

168.495

2.121.648

Y.L : Yurt ici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

2.2.2. Sirket Altyapisi

v' Arazi Bilyiikliigii: Orta biiyiikliikte (10,500 m?2).

v Kapali Alan: Orta diizeyde (6,500 m?).

v" Makine Techizat Degeri: Yiiksek (9,153,194 TL).

v Sermaye: Orta diizeyde (3,000,000 TL).

v" istihdam Sayisi: Orta diizeyde (83).

v Miilkiyet Durumu: Kiraci.

Tablo 39 GFT Filtre Altyapi Analizi

H=] S
80 i ° £
=] < =
- St 3 s _
Uretim N2 g 2<% = = 2
(1) O [ =
=) Q] S o 9O (5} oy
Altyapisi < M N S = A P R
GFT Filtre 10.500 6.500 9.153.194 3.000.000 83

GFT Filtre, orta buytikliikte bir arazi tizerine sahip olup, yliksek makine te¢hizat degeri

ile teknolojik olarak donanimli bir firma goériiniimtindedir.
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2.2.3. Isgiicii Yapisi

Tablo 40 GFT Filtre Isgiicii Yapisi

GFT Filtre 13 7 13 31 19 83
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: Idari Personel

GFT Filtre, miithendis ve teknik personel istihdaminda olduk¢a fazla, is¢i ve idari

personel sayilari ise ortalama seviyelerdedir.

2.2.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %-48,72 (Cok kotii)
Ekonomik Rantabilite: %14,97 (Orta)
Aktif Karlihg: %-0,37 (Cok kotii)

Briit Kar Marji: %15,89 (Orta)

Net Kar Marji: %-0,18 (Cok kotii)

Genel Yorum: GFT Filtre'nin finansal durumu olduk¢a zayif. Sirketin otofinansman
orani, aktif karliligi ve net kar marj1 ¢ok dusiik. Finansal yeniden yapilandirma ve

maliyet yonetimi konularinda ciddi iyilestirmelere ihtiya¢ duyuluyor.
2.2.5. Teknoloji Analizi

Firma biinyesinde bir Ar-Ge Merkezi bulunmamaktadir. Ancak GFT Filtre, AGM Filtre ile
birlikte ASAS Filtre’'nin blinyesinde bulunan bir firmadir. Ar-Ge ¢alismalarinin ASAS

filtre blinyesinde yer alan Ar-Ge Merkezi'nde yiirtitiilebilecegi sdylenebilir.

Filtre kalite analizinde yaklasik 12 adet kalite testi gerektigi belirtilmistir. Firma kisith
laboratuvar Kkabiliyetinden dolay 4 farkli 6nemli test ve analizi bilinyesinde

gerceklestirebilmektedir.

Ancak GFT filtre, ASAS grubunun bir liyesi oldugundan detayli laboratuvar testlerini
ASAS Filtre’nin laboratuvarlarinda gergeklestirebilmekte, gerekli kalite standartlarina
ulasabilmektedir. Ar-Ge ve diger teknoloji odakli ¢alismalarin ASAS Filtre bilinyesinde
gerceklestigi soylenebilir.
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2.2.6. Dis Ticaret Analizi

Firma, dogrudan ASAS filtre ve diger OES lreticilerine yonelik iiretim

gerceklestirmektedir. Uriinlerinin %7.3’linli dogrudan ihra¢ etmektedir.
2.2.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet; Diisiik. Sektorde rekabet daha diisiik seviyede.
Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Cok Diisiik. Yeni girisler i¢cin tehdit minimum diizeyde.
Ikame Uriinlerin Tehdidi: Yiiksek. Ikame tiriinler 6nemli bir tehdit olusturuyor.
Tedarikgilerin Pazarlik Guicii: Cok Diistik. Tedarikgilerle pazarlik giicii cok diistik.
Alicilarin Pazarlik Giicii: Yuksek. Alicilar pazarlikta giiclii bir konumda.

Ortalama Puan: 3.6
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Grafik 26 GFT Filtre 5 Gii¢ Analizi

GFT Filtre, diisiik rekabet ve tedarikeilerin diisiik pazarlik giicli avantajina sahip. Ancak,
aliailarin ytiksek pazarlik giicii ve ikame tirtinlerin tehdidi 6nemli zorluklar olarak 6ne

cikmaktadir.

89



sistem

Global

2.3. Katilimci Firma C - ASAS Filtre

2.3.1. Uriin Gami

KKO Giincel: 73,99% fhracat Orani: 90,00%
. Kayith Uretim Y.D. Sat1 Y.l. Sat1
PROPECS GiIp Kap};site Miktar1 Miktarl$ Miktarl$
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 1.080.000 832.433 721.819 80.202
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 10.332.000 7.611.252 6.892.464 765.829
28.29.82.50.00 |84.21.99.90.00.19 0
Toplam: 11.412.000 8.443.685 7.614.283 846.031
KKO 1 Y1l Once: 54,77% ihracat Orani: 90,00%
. Kayith Uretim Y.D. Sat1 Y.l. Sat1
e OREOM Qe Kalesite Miktar MiktarlS Miktarl$
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 1.080.000 683.555 615.200 68.356
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 10.332.000 5.566.445 5.009.801 556.645
28.29.82.50.00 |84.21.99.90.00.19 0

Toplam: 11.412.000 6.250.000 5.625.000 625.000
KKO 2 Y1l Once: 43,64% ihracat Orani: 90,00%
. Kayith Uretim Y.D. Sat1 Y.I. Sat1
RO NEOM bl Kap}a,lsite Miktar1 MiktarlS Miktarls
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 1.080.000 544.656 490.190 54.466
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 10.332.000 4.435.344 3.991.810 443.534
28.25.14.30.00 |84.21.39.85.90.00 0

Toplam:
Y.I. : Yurtici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

2.3.2. Sirket Altyapisi

v" Arazi Biiyiikliigii: Biiyiik (23,000 m2).

11.412.000

v" Kapali Alan: Biiyiik (13,000 m?).

v" Makine Techizat Degeri: Cok Yiiksek (30,829,068 TL).

v" Sermaye: Yiiksek (8,000,000 TL).

v" istihdam Sayist: Yitksek (434).

v Miilkiyet Durumu: Mal Sahibi.

4.980.000

4.482.000

498.000
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Tablo 41 ASAS Filtre Altyapi Analizi

ASAS Filtre 23.000 13.000 30.829.068 8.000.000 434

ASAS Filtre, biiytk bir araziye ve kapali alana sahip olup, yliksek makine techizat degeri
ile buiyiik olcekte liretim yapabilecek kapasiteye sahiptir. Mal sahibi olmalari, uzun

vadeli planlama ve gelisim i¢in avantaj saglar.

2.3.3. Isgiicii Yapisi

Tablo 42 ASAS Filtre Isgiicii Yapisi

ASAS Filtre 19 18 34 314 49 434
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: Idari Personel

ASAS Filtre, miihendis ve teknik personel istihdami ile ¢ok biiytik 6l¢cekli bir firma olarak

one cikiyor. Isci ve idari personel sayilari da oldukca yiiksektir.

2.3.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %5,00 (Diistik)
Ekonomik Rantabilite: %37,00 (Cok iyi)
Aktif Karlihgi: %30,00 (Cok iyi)

Briit Kar Marji: %23,00 (iyi)

Net Kar Mariji: %13,00 (lyi)

ASAS Filtre'nin otofinansman orani diisiik olsa da, diger finansal gostergeleri iyi ve cok
iyi seviyelerde. Sirketin finansal bagimsizligin1 artirmak igin 6z kaynaklarini

gliclendirmesi gerekebilir.
2.3.5. Teknoloji Analizi

Firma biinyesinde 1 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Diizenli olarak arastirma ve

gelistirme faaliyetinde bulunulmaktadir.
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Firmanin birden fazla ulusal ve uluslararasi patent basvurusu bulunmaktadir. Firmanin
sahip oldugu tam donanmimli laboratuvar sayesinde yiiksek kaliteli tretim

gerceklestirebildigi tespit edilmistir.

Bu durum, firmanin yiiksek kapasiteli OEM ve OES {iriinleri iireterek, ana sanayiye
dogrudan ihra¢ edebilmesine olanak tanimistir. Proje grubu icerisinde teknolojik altyapi
baglaminda en gii¢lii olan firma ASAS Filtre’dir. Firma; filtre sektoriiniin Ar-Ge projesini
basarili bir sekilde sonuc¢landirabilmesi icin zorunlu olan regiilasyonlara uygunluk
baglaminda gerekli olan sertifikasyon ve uygunluk belgelerinden tamamina sahiptir. Bu
belgeler; IATF 16949, ISO 16889, ISO 19438, ISO 4548, ISO 5011, TSE 932, ISO 11155-
2, ISO 11925-2, ISO 3968, 1SO 4709, TSE 5395, TSE 7407, TSE 932 belgeleridir. Bu
uygunluk belgeleri 1siginda, hava, yag ve yakit vb. tim filtre Ar-Ge'lerini

gerceklestirebilecek nitelige sahip oldugu goriilmektedir.
2.3.6. Dis Ticaret Analizi

Firmanin yaklasik %35 OEM %65 OES tiretim gerceklestirdigi ve tiretimlerinin %90’1nin
ihrac ettigi belirtilmistir. Buradan su sonu¢ ¢cikmaktadir; Tiirkiye’de yer alan otomobil
ureticilerinin tamamina satis gerceklestirilememekte, yabanci sermayeli filtre

sirketlerinin bu tireticilere OEM iirtlin tedarigi sagladig1 tahmin edilmektedir.
2.3.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Diisiik. Rekabetin diisiik oldugu bir ortamda

faaliyet gosteriyor.

Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Cok Diisiik. Pazara yeni girisler diistik tehdit olusturuyor.
Ikame Uriinlerin Tehdidi: Yiiksek. [kame iirtinlerin tehditi 6nemli.

Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: Cok Diistik. Tedarikgilerle pazarhk giicii dusiik.

Alcilarin Pazarlik Giicii: Yuksek. Alicilar pazarlikta giiglii.

Ortalama Puan: 3.6
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Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet
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Grafik 27 ASAS Filtre 5 Gii¢c Analizi

ASAS Filtre, dusik rekabet ve tedarikeilerin dusiik pazarlik glicii avantajlarini
kullanmaktadir. Ancak, ytliksek alic1 pazarlik giicii ve ikame iirtin tehdidi dikkat edilmesi

gereken unsurlardir.
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Global

2.4. Katilimci Firma D - AGM Otomotiv

2.4.1. Uriin Gami

KKO Giincel: 73,50% fhracat Orani: 76,22%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
RSB COM GI Kapasite Miktar: Miktar: Miktari
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 2.424.000 1.781.640 1.357.941 423.699
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 2.700.000 1.984.500 1.512.558 471.942
28.29.82.50.00 |84.21.99.90.00.19 0
5.124.000 3.766.140 2.870.499 895.641
KKO 1 Y1l Once: 65,10% ihracat Oran:: 74,00%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
ST OM g Kapasite Miktar Miktar Miktar
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 2.424.000 1.578.024 1.167.738 410.286
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 2.700.000 1.757.700 1.300.698 457.002
28.29.82.50.00 |84.21.99.90.00.19 0

5.124.000 3.335.724 2.468.436 867.288
KKO 2 Y1l Once: 62,70% ihracat Oran:: 75,30%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
RO PEOM GTIP Kapasite Miktari Miktar: Miktari
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 2.424.000 1.519.848 1.144.446 375.402
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 2.700.000 1.692.900 1.274.754 418.146
28.25.14.30.00 |84.21.39.85.90.00 0

Toplam:

5.124.000

3.212.748

2.419.200

793.548

Y.L : Yurtici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

2.4.2. Sirket Altyapisi
v" Arazi Biiyiikliigii: Biiyiik (28,363 m?).
v" Kapali Alan: Cok Biiyiik (20,000 m?).
v" Makine Techizat Degeri: Cok Yiiksek (31,529,411 TL).
v" Sermaye: Yiiksek (5,000,000 TL).
v istihdam Sayist: Orta diizeyde (207).

v Miilkiyet Durumu: Mal Sahibi.
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Tablo 43 AGM Filtre Altyapi1 Analizi

AGM Filtre 28.363 20.000 31.529.411 5.000.000 207

AGM Filtre, biiytik bir arazi ve kapali alan ile cok yliksek makine techizat degerine sahiptir.

Mal sahibi olmalari, biiylime ve yenilik icin uygun bir ortam saglar

2.4.3. Isgiicii Yapisi

Tablo 44 AGM Otomotiv Isgiicii Yapisi

AGM Filtre 12 10 7 126 45 200
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: idari Personel

AGM Filtre, miithendis ve teknik personel sayilar1 ortalama diizeyde, is¢i ve idari

personel sayilari ise ortalamanin lizerindedir.

2.4.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %100,81 (Cok Yiiksek)
Ekonomik Rantabilite: %21,70 (lyi)

Aktif Karlihigi: %10,44 (Orta)

Briit Kar Marji: %17,28 (lyi)

Net Kar Mariji: %11,09 (lyi)

Otofinansman oraninin ytiksek olmasi, sirketin kendi 6z kaynaklariyla gii¢lii bir sekilde
finanse edildigini gosterirken, ekonomik rantabilite ve kar marjlarn da genel olarak

saglikli bir isletme performansi sergiledigini gostermektedir.

95



Sistem

2.4.5. Teknoloji Analizi

Firmanin biinyesinde bir Ar-Ge Merkezi bulunmamasina ragmen, ASAS Filtre grubunda
yer almakta ve ASAS Filtre grubundaki hava filtrelerine yonelik tiretimlerin

yogunlastirildig: bir sirket oldugu tespit edilmistir.

Firmanin son derece gelismis laboratuvar altyapisina ek olarak, ASAS Filtre biinyesinde

yer alan Ar-Ge Merkezinde diizenli Ar-Ge faaliyetleri yurtttigu tespit edilmistir.

Firmanin ulusal ve uluslararasi patent basvurusu bulunmadig tespit edilmistir. Ancak
ASAS Filtre’nin sahip oldugu fikri sinai miilkiyet haklarinin 6zellikle hava filtresi
biinyesinde degerlendirilen unsurlari AGM Filtre'nin tretim kalemlerine yéneliktir.
Firmanin sahip oldugu tam donaniml laboratuvar sayesinde yiiksek kaliteli tiretim
gerceklestirebildigi tespit edilmistir. Bu durum, firmanin ytliksek kapasiteli OEM ve OES
urtinleri iireterek, ana sanayiye dogrudan ihra¢ edebilmesine olanak tanimistir. Proje
grubu icerisinde teknolojik altyap: baglaminda en gii¢li 2. Firma olup ayni zamanda 1.

Firma olan ASAS Filtre grubunda yer alan bir sirkettir.
2.4.6. Dis Ticaret Analizi

Firma’'nin, turetimlerinin %>52’sini dogrudan ihra¢ ettigi, saha ziyaretlerinde

belirtilmistir.
2.4.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Diisiik. Rekabet diisiik seviyede.

Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Cok Diisiik. Yeni giris tehditi minimum.

Ikame Uriinlerin Tehdidi: Yiiksek. [kame iirtinlerin tehditi var.

Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: Cok Diistik. Tedarikgilerle pazarlik gticii ¢ok dusiik.
Alcilarin Pazarlik Giicii: Yuiksek. Alicilar pazarlikta giiglii.

Ortalama Puan: 3.6
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Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet
Pazara Yeni Girislerin Tehdidi

ikame Uriinlerin Tehdidi
Tedarikg¢ilerin Pazarlik Giicii
Alicilarin Pazarlik Giicii

Ortalama Puan

Firma
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Grafik 28 AGM Otomotiv 5 Gii¢ Analizi

Yorum: AGM Filtre de diisiik rekabet ve tedarikgilerin diistik pazarlik giicii avantajina
sahiptir. Ancak, alicilarin yiiksek pazarlik giicti ve ikame {riin tehdidi ciddi zorluklar

olusturmaktadir.

97



sistem

Global

2.5. Katilimci Firma E - On Filtre (Onsan Filtre)

2.5.1. Uriin Gami

KKO Giincel: 73,99% fhracat Oran:: 90,18%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
PRODCOM Gl Kapasite Miktar Miktar Miktar
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 1.080.000 832.433 721.819 80.202
28.29.13.30.00 [84.21.23.00.00.00 10.332.000 7.611.252 6.892.464 765.829
28.29.82.50.00 |84.21.99.90.00.19 0

Toplam: 11.412.000 8.443.685 7.614.283 846.031
KKO 1 Y1l Once: 54,77% ihracat Oranz: 90,00%
. Kayith Uretim Y.D. Sat1 Y.I. Sat1
PRODCOM EInLs KapZ\site Miktar MiktarlS Mil«{tarl$
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 1.080.000 683.555 615.200 68.356
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 10.332.000 5.566.445 5.009.801 556.645
28.29.82.50.00 |84.21.99.90.00.19 0
Toplam: 11.412.000 6.250.000 5.625.000 625.000
KKO 2 Y1l Once: 43,64% ihracat Oranz: 90,00%
. Kayith Uretim Y.D. Sat1 Y.I. Sat1
PRODCOM Emee KapZ\site Miktan MiktarlS Mil«{tarl$
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 1.080.000 544.656 490.190 54.466
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 10.332.000 4.435.344 3.991.810 443.534
28.25.14.30.00 |84.21.39.85.90.00 0

Toplam:

11.412.000

4.980.000

4.482.000

498.000

Y.L : Yurt ici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

2.5.2. Sirket Altyapisi

v" Arazi Biiyiikliigii: Kiiciik (1,990 m?).

v" Kapali Alan: Cok Kiigiik (661 m?).

v" Makine Techizat Degeri: Yiiksek (11,890,808 TL).

v Sermaye: Bilinmiyor.

v" istihdam Sayist: Diisiik (14).

v Miilkiyet Durumu: Kiraci.

98




Sistem

Tablo 45 Onsan(Sube) Altyapi Analizi

Onsan Filtre 1.990 661 11.890.808 0 14

Onsan Filtre ya da perakende markasi adi ile On Filtrenin bulundugu sube, kii¢tik bir
isletme olup, kisith arazi ve kapali alan ile siirl bir liretim kapasitesine sahip
gorinmektedir. Kiraci olmalari, uzun vadeli biiylime ve gelisim icin bazi riskler
tasiyabilir. Ancak Onsan filtreye dogrudan bagl oldugundan bu yorumun onsan filtre ile

birlikte degerlendirilmesi 6nerilir.

2.5.3. Isgiicii Yapisi

On Filtre 0 0 0 14 0 14
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: Idari Personel

On Filtre, mihendis, tekniker ve idari personel istihdami yapmazken sadece isci
istihdam1 yapan kiiciik bir isletme olarak goriilmektedir. Ancak Onsan Filtrenin bir

subesi oldugu goz énlinde bulundurulmalidir.

2.5.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %50,48 (lyi)
Ekonomik Rantabilite: %17,44 (Orta)
Aktif Karlihgi: %9,24 (Orta)

Briit Kar Marji: %24,20 (iyi)

Net Kar Marji: %7,98 (Orta)

Genel Yorum: On Filtre'nin otofinansman orani iyi, ancak diger finansal gostergeleri

ortalama seviyelerde. Sirketin karllik ve verimlilik oranlarini artirmasi faydal olabilir.
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2.5.5. Teknoloji Analizi

Firmanin biinyesinde bir Ar-Ge Merkezi ya da tasarim merkezi bulunmamaktadir.
Diizenli olarak arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunulmadig: tespit edilmistir.
Firma; ana tiretici olan Onsan Filtre’'nin pazarlama ve idare siirecini idari olarak
kolaylastirabilmek amaci ile kurulmus bir firma ve alt markasidir. Firma tliretim yerine
ana uretici Onsan Filtre'nin satis birimi olarak faaliyet gosterdiginden sertifikasyon ve

regiilasyonlara uygunluk siirecinde herhangi bir rol iistlenmemektedir.
2.5.6. Dis Ticaret Analizi

Firma tiretimlerinin %48,15’ini ihrac etmektedir. Thracatta erisilen pazarlarin; Almanya

Fransa gibi orta-bati1 Avrupa tilkeleri oldugu belirtilmistir.

2.5.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Yiiksek. Rekabet yogun.

Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Yiiksek. Yeni giris tehdidi 6nemli.

ikame Urtinlerin Tehdidi: Yiiksek. I[kame tiriinlerin tehdidi var.
Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: Orta. Tedarikgilerle pazarlik giicti dengeli.
Alicilarin Pazarhk Giicii: Cok Yiiksek. Alicilar ¢ok giiglii.

Ortalama Puan: 2

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet
Pazara Yeni Girislerin Tehdidi

ikame Uriinlerin Tehdidi
Tedarikgilerin Pazarlik Giicii
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On Filtre Orta Cok Yiiksek 2
Onsan Filtre Orta Cok Yiiksek 2

Grafik 29 On Filtre (Onsan) 5 Gii¢ Analizi

On Filtre ve Onsan Filtre’nin yiliksek rekabet ve ikame iiriin tehdidiyle kars1 karsiya

oldugu goriilmektedir. Alicilarin ¢ok ytliksek pazarlik giicti, firmanin pazarlama ve satis
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stratejilerini etkileyebilecek unsurlardir.
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Global

2.6. Katilimci Firma F - ONSAN Filtre

2.6.1. Uriin Gami

KKO Giincel: 0,00% fhracat Orani:
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
PROPECS GiIp Kapasite Miktar1 Miktar1 Miktar
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 642.600
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 1.195.200
Toplam: 1.837.800 0 0 0
KKO 1 Yil Once: 0,00% fhracat Orani:
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
HRODEOM SUE Kapasite Miktari Miktari Miktar1
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 642.600
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 1.195.200
Toplam: 1.837.800 0 0 0
KKO 2 Yil Once: 0,00% fhracat Orani:
- Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
SO NEOM kL Kapasite Miktari Miktari Miktar
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 642.600
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 1.195.200
Toplam: 1.837.800 0 0 0

Y.L : Yurt ici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
2.6.2. Sirket Altyapisi
v" Arazi Bilyiikliigii: Orta biiyiikliikte (6,174 m?).
v" Kapali Alan: Kiiciik (2,880 m?).
v" Makine Teghizat Degeri: Orta diizeyde (2,152,228 TL).
v" Sermaye: Yiiksek (7,500,000 TL).
v istihdam Sayisi: Orta diizeyde (67).

L Miilkiyet Durumu: Kiraci.
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Tablo 46 Onsan Filtre Altyapi Analizi

On Filtre 6.174 2.880 2.152.228 7.500.000 67

On Filtre, orta buiytkliikte bir isletme olup, kapali alanlarinin kisitli olmasi biiyiime
potansiyellerini sinirlayabilir. Yiiksek sermaye ile desteklenmeleri ise biliylime icin

avantaj saglayabilir.
2.6.3. Isgiicii Yapisi

Tablo 47 Onsan Filtre Isgiicii Analizi

Onsan Filtre 2 1 0 60 4 67
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: Idari Personel

Onsan Filtre, mithendis ve teknik personel sayilar1 ortalama seviyelerde, is¢i ve idari

personel sayilari ise ortalama civarindadir.

2.6.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %2,96 (Diistik)
Ekonomik Rantabilite: %26,71 (lyi)
Aktif Karlihigi: %11,07 (Orta)

Briit Kar Marji: %15,63 (Orta)

Net Kar Marji: %7,17 (Orta)

Genel Yorum: Onsan Filtre'nin otofinansman orani diistik, ancak ekonomik rantabilite
orani iyi. Diger gostergeler ortalama seviyelerde. Sirketin 6z kaynaklarini gliclendirmesi

ve verimliligi artirmasi gerekebilir.
2.6.5. Teknoloji Analizi

Firmanin biinyesinde bir Ar-Ge ya da Tasarim Merkezi bulunmamaktadir. Diizenli
olarak Ar-Ge faaliyeti ytirtitiilmediginin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir FSMH

arastirmasi siirecinde, firmanin herhangi bir patent basvurusu bulunmadigi tespit
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edilmistir.

Yiksek katma degerli iriinlerin ana kaynagi olan Ar-Ge c¢alismalarini
gerceklestirebilmek ve gelistirilen tUriinlerin pazara sunulabilmesi icin gerekli olan
regilasyonlara uygunluk baglaminda, TSE 5395, TSE 7407, TSE 932 standartlarinin
gerekliliklerini karsiladigi tespit edilmistir. Bu durum, firmanin hava filtreleri
konusunda aktif Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirebileceginin bir gostergesi olarak kabul

edilebilir.

Filtre kalite analizi siirecinde gereken kalite testlerinin hava filtreleri i¢in olanlarini

kendi biinyesinde gerceklestirebilmektedir.
2.6.6. Dis Ticaret Analizi

%100 i¢c Pazar satisi goriinmektedir ancak on filtre bu kurulusun satis yapan alt
kurulusudur. Bu baglamda On Filtre'nin ihracat verisi Onsan Filtre icin de kabul

edilebilir.
2.6.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Yiiksek. Rekabet yogun.

Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Yiiksek. Yeni giris tehditi 6nemli.

ikame Uriinlerin Tehdidi: Yiiksek. Ikame tiriinlerin tehditi var.
Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: Orta. Tedarikgilerle pazarlik giicti dengeli.
Alicilarin Pazarhk Giicii: Cok Yiiksek. Alicilar ¢ok giiglii.

Ortalama Puan: 2

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet
Pazara Yeni Girislerin Tehdidi

ikame Uriinlerin Tehdidi
Tedarikgilerin Pazarlik Giicii
Aliclarin Pazarhik Giicii

Firma

n v |Ortalama Puan

On Filtre | Yiksek  Yiiksek  Yiiks ek | Orta Cok Yiiksek
Onsan Filtre | Yiiksek  Yiiksek  Yiiksek | Orta Cok Yiiksek

Grafik 30 Onsan (On Filtre) 5 Gii¢c Analizi
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On Filtre ve Onsan Filtre'nin yiiksek rekabet ve ikame tiriin tehdidiyle karsi karsiya
oldugu goriilmektedir. Alicilarin ¢ok yiiksek pazarlik giicii, firmanin pazarlama ve satis

stratejilerini etkileyebilecek unsurlardir.
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2.7. Katilimci Firma G - Filmar Filtre

2.7.1. Uriin Gami

KKO Giincel: 0,00% fhracat Orani: #SAYI/0!

. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
PRODECE Gip Kapasite Miktari Miktar Miktar
28.29.13.50.00 | 84.21.31.00.90.00 1.523.500
28.29.13.30.00 | 84.21.23.00.00.00 3.725.500
28.29.82.50.00 84.21.99.00 185.640
22.19.73.23.00 40.16.93.00 135.014

Toplam: 5.249.000
KKO 1 Yil 0 '
Once: LU ihracat Orani: #SAYL/O!

. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
S OREM s Kapasite Miktar Miktar Miktar
28.29.13.50.00 | 84.21.31.00.90.00 1.523.500
28.29.13.30.00 | 84.21.23.00.00.00 3.725.500
28.29.82.50.00 84.21.99.00 185.640
22.19.73.23.00 40.16.93.00 135.014

5.249.000

KKO 2 Y1l
% . I
Once: Ihracat Orani: et

. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
SLLODEOM GTIP Kapasite Miktar1 Miktar1 Miktar1
28.29.13.50.00 | 84.21.31.00.90.00 1.523.500
28.29.13.30.00 | 84.21.23.00.00.00 3.725.500
28.29.82.50.00 84.21.99.00 185.640
22.19.73.23.00 40.16.93.00 135.014

Toplam: 5.249.000 0 0 0

Y.L : Yurt Ici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
2.7.2. Sirket Altyapisi

Arazi Biiytikligi: Cok Biiyiik (37,676 m?).

Kapali Alan: Biiyiik (10,500 m?).

Makine Techizat Degeri: Orta diizeyde (11,569,553 TL).

Sermaye: Yuksek (5,000,000 TL).

Istihdam Sayisi: Orta diizeyde (190).

Miilkiyet Durumu: Mal Sahibi.
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Tablo 48 Filmar Filtre Altyapi Analizi

Filmar 37.676 10.500 11.569.553 5.000.000 190

Filmar, ¢ok biiyiik bir araziye sahip olup, genis kapali alanlar ve yiiksek istihdam sayisi
ile 6nemli bir tiretim kapasitesine sahiptir. Mal sahibi olmalari, uzun vadeli planlama ve

biiylime icin avantaj saglar.
2.7.3. Isgiicii Yapisi

Tablo 49 Filmar Filtre Isgiicii Yapisi

Filmar 5 8 25 122 30 190
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: idari Personel

Filmar, mithendis ve teknik personel istihdamu ile gii¢lii bir firma olarak gériiniiyor. Is¢i

ve idari personel sayilari da ortalama iizerindedir.
2.7.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %30,33 (Orta)
Ekonomik Rantabilite: %15,00 (Orta)
Aktif Karhilhigr: %13,33 (Orta)

Briit Kar Marj1: %24,33 (lyi)

Net Kar Marji: %13,00 (iyi)

Genel Yorum: Filmar'in otofinansman orani ve ekonomik rantabilitesi orta seviyelerde.
Briit kar marj1 ve net kar marji ise iyi durumda. Sirketin karliligini artirmaya yonelik

stratejiler gelistirmesi faydali olabilir.
2.7.5. Teknoloji Analizi

Firmanin Ar-Ge Merkezi bulunmamaktadir. Diizenli olarak arastirma ve gelistirme

faaliyetinde bulunulmadig tespit edilmistir. Ancak tersine miihendislikle diizenli olarak
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uriin gaminin genisletildigi belirtilmistir. Firmanin patent basvuru bulunmamaktadir.
Firmanin sahip oldugu iyi donaniml laboratuvar sayesinde yiliksek kaliteli tiretim
gerceklestirebildigi tespit edilmistir. Bu durum, firmanin ytiksek kapasitel OES tirtinleri
ureterek, akredite bir tretici olarak dogrudan ihra¢ edebilmesine olanak tanimistir.

Proje grubu icerisinde teknolojik altyapi baglaminda en gii¢lii olan firma ASAS Filtre'dir.
2.7.6. Dis Ticaret Analizi

Uretimlerinin yaklasik %69’unun ihrag edildigi bilgisi verilmistir. ihracatta en biiyiik

pazarlarinin Misir, Libya ve Cezayir oldugu beyan edilmistir.
2.7.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Orta. Rekabet orta seviyede.
Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Diistik. Yeni giris tehditi diistik.

ikame Uriinlerin Tehdidi: Yiiksek. Ikame tiriinlerin tehditi 6nemli.
Tedarikgilerin Pazarlk Giicii: Diistik. Tedarikgilerle pazarlik giici diistik.
Alicilarin Pazarlik Giicii: Orta. Alicilar pazarlikta dengeli.

Ortalama Puan: 3.2
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Grafik 31 Filmar Filtre 5 Gii¢ Analizi

Filmar, orta seviyede rekabet ve diisiik tedarik¢i pazarlik gilicli avantajina sahiptir.

Ancak, ikame tirtin tehdidi ve alicilarin pazarlik giiciine dikkat etmelidir.
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2.8. Katilimci Firma H - Eksper Filtre

2.8.1. Uriin Gami

KKO Giincel: 0,00% fhracat Orani: #SAYI/0!
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
QRODCOM el Kapasite Miktar1 Miktar1 Miktar
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 780.000
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 1.920.000
Toplam: 2.700.000 0 0 0
KKO 1 Y1l Once: 0,00% fhracat Orani: #SAYI/0!
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
R OM e = Kapasite Miktari Miktari Miktar
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 780.000
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 1.920.000
Toplam: 2.700.000 0 0 0
KKO 2 Y1l Once: 0,00% fhracat Orani: #SAYI/0!
- Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
g oPCoM iy Kapasite Miktari Miktari Miktar
28.29.13.50.00 |84.21.31.00.90.00 780.000
28.29.13.30.00 |84.21.23.00.00.00 1.920.000
Toplam: 2.700.000 0 0 0

Y.L : Yurt ici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
2.8.2. Sirket Altyapisi
v" Arazi Bilyiikliigii: Orta biiyiikliikte (4,500 m?).
v Kapali Alan: Orta diizeyde (3,000 m?).
v" Makine Teghizat Degeri: Orta diizeyde (1,664,227 TL).
v Sermaye: Orta diizeyde (3,000,000 TL).
v" istihdam Sayisi: Orta diizeyde (71).

v Miilkiyet Durumu: Kiraci.
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Tablo 50 Eksper Filtre Altyapi1 Analizi

Eksper Filtre 4.500 3.000 1.664.227 3.000.000 71

Eksper Filtre, orta 6lgekli bir isletme olup, kapali alan ve makine techizat degeri
acisindan orta dilizeyde yer almaktadir. Kiraci olmalari, uzun vadeli miilkiyet

gluvencesinden yoksun olmalar1 anlamina gelir.

2.8.3. Isgiicii Yapisi

Tablo 51 Eksper Filtre Isgiicii Yapisi

Eksper Filtre 0 0 14 49 8 71
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: Idari Personel

Eksper Filtre, usta ve isci istihdami yaparak faaliyet gosteren, miihendis ve teknik

personel istthdami olmayan bir isletmedir.

2.8.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %8,05 (Diistik)
Ekonomik Rantabilite: %4,96 (Diisiik)
Aktif Karlihgr: %3,82 (Dustik)

Briit Kar Marji: %6,84 (Distik)

Net Kar Marji: %2,66 (Diisiik)

Eksper Filtre'nin tiim finansal gostergeleri diisiik seviyelerde. Sirketin finansal yonetim,
verimlilik ve maliyet kontrolii alanlarinda kapsamli danismanhk almasi1 gerektigi

soylenebilir.

110



Sistem

2.8.5. Teknoloji Analizi

Firma ziyaretlerinde, firmanin gecmiste ya da giincel olarak yiirtittiigii bir Ar-Ge projesi

bulunmadig1 beyan edilmistir.

Filtre sektoriine yonelik Ar-Ge calismalar1 sonucu c¢ikan friinlerin ticarilesmesine
yonelik uyulmas1 gereken regiilasyonlara uygunluk baglaminda, firmanin filtre
sektoriine yonelik 6zel belge ve sertifikasyonlara sahip olmadig tespit edilmistir.
Firmanin kendi biinyesinde bir Ar-Ge Faaliyetini gerceklestirebilmesi miimkiin

gorunmemekte, alternatif laboratuvarlara ihtiya¢ duydugu anlasilmaktadir.
2.8.6. Dis Ticaret Analizi

Firma, tliretimlerinin %45,25 ihra¢ ettigini belirtmistir. Ihracatta ana pazarlarinin
Suriye, Irak, Suudi Arabistan gibi MENA iilkelerinin olusturdugu bilgisi paylasiimistir.
AB ve ABD emisyon standartlarina be gerekli regiilasyon uygunluk belgelerinin

eksikliginden dolay1 MENA tilkelerine yogunlasildigi tahmin edilmektedir.

2.8.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Yiiksek. Rekabet yogun.

Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Orta. Yeni giris tehditi orta seviyede.
ikame Uriinlerin Tehdidi: Yiiksek. Ikame iiriinlerin tehditi 6nemli.
Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: Orta. Tedarikgilerle pazarlik giicii dengeli.
Alicilarin Pazarlik Giicii: Yuksek. Alicilar giigli.

Ortalama Puan: 2.4

Yorum: Eksper Filtre, yogun rekabet ve yiiksek ikame trtin tehditiyle karsi karsiya. Orta
seviyede yeni giris tehditi ve tedarikcilerle dengeli pazarlik giici mevcut, ancak

alicilarin ytliksek pazarlik giicline dikkat etmeli.
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Grafik 32 Eksper Filtre 5 Gii¢c Analizi

Eksper Filtre, yogun rekabet ve ytliksek ikame triin tehdidiyle karsi karsiyadir. Orta
seviyede yeni giris tehdidi ve tedarikcilerle dengeli pazarlik giicli mevcuttur, ancak

alicilarin ytliksek pazarlik giiciine dikkat edilmelidir.
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2.9. Katillma Firma I - iS-KA Kauguk

Dongiisel ekonominin en 6nemli unsurlarindan olan, “Tedarik zincirinde stirdiirtlebilir

uygulamalarin benimsenmesi ve deger zincirindeki tiim paydaslarla isbirligi yapilmas1”

bashg1 kapsaminda yer alan IS-KA Kauguk’un iiretimlerinin %30’unu dogrudan filtre

tireticilerine yonelik oldugundan déngtisel ekonomiye uyum siirecinde filtre sektériinde

yer alan proje grubunun da en 6nemli paydaslarindan biri oldugu tespit edilmistir.

2.9.1. Uriin Gami

KKO Giincel: fhracat Orani:  13,17%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
SR OM e Kapasite Miktar1 Miktar1 Miktari
22.19.73.23.00 4016.93.00 973.460 108.926.206 13.819.354 91.088.200
22.19.73.45.00 4016.99.52 667.514 3.378.007 4.059.775 251.760

‘ 973.460 ‘ 108.926.206 13.819.354 91.088.200
KKO 1 Yil Once: ~ ihracat Oran:: 15,36%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
SR ol Kapasite Miktari Miktari Miktar:
22.19.73.23.00 4016.93.00 973.460 93.071.940 13.238.804 72.971.210
22.19.73.45.00 4016.99.52 667.514 4.981.578 5.325.694 92.870

Toplam: 973.460 ‘ 93.071.940 13.238.804 72.971.210
KKO 2 Y1l Once: ~ Ihracat Oram:: 10,80%
; Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
SR COM GTIP Kapasite Miktar1 Miktar1 Miktar1
22.19.73.23.00 4016.93.00 973.460 99.047.159 8.876.272 73.315.989
22.19.73.45.00 4016.99.52 667.514 3.762.462 3.930.362 101.761

2.9.2. Sirket Altyapisi

Toplam: ‘
Y.I : Yurt ici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

973.460

99.047.159

v" Arazi Biiyiikliigii: Orta diizeyde (4,000 m?).

v" Kapali Alan: Orta diizeyde (3,500 m?).

v" Makine Techizat Degeri: Yiiksek (23,216,909 TL).

v" Sermaye: Yiiksek (20,000,000 TL).

v istihdam Sayist: Orta diizeyde (132).

v Miilkiyet Durumu: Kiraci.

8.876.272

73.315.989
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Tablo 52 Is-Ka Kauguk Altyap1 Analizi

Is-Ka Kauguk 4.000 3.500 23.216.909 20.000.000 132

is-Ka Kaucuk, orta 6lcekli bir isletme olup, yiiksek makine techizat degeri ve sermaye ile
teknolojik olarak donanimli bir goriintii ¢cizmektedir. Ancak kiraci olmalari, uzun vadeli

miilkiyet giivencesinden yoksun olmalarina neden olabilir.

2.9.3. Isgiicii Yapisi

Tablo 53 Is-Ka Kaucuk Isgiicii Analizi

Is-Ka Kauguk 7 7 9 90 19 132
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: idari Personel

is-Ka Kaucuk, miithendis ve teknik personel istihdami yaparak iiretim yapan, isci ve idari

personel sayilar1 da ortalama seviyelerde

2.9.4. Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %-6,75 (Cok kotii)
Ekonomik Rantabilite: %14,84 (Orta)
Aktif Karlihgi: %3,93 (Diisiik)

Briit Kar Marji: %22,13 (lyi)

Net Kar Marji: %3,73 (Diisiik)

is-Ka Kauguk'un otofinansman orami ¢ok diisiik, ancak briit kar marji iyi. Sirketin

finansal bagimsizligini artirmasi ve karliligini yiikseltmesi gerekiyor.
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2.9.5. Teknoloji Analizi

Firma, filtre sektoriine conta tedarigi saglayan bir alt ytiklenici olup, satislarinin ve
yatirimlarinin %30’unu filtre sektorii 6zelinde gerceklestirdigini belirtmistir. Proje
grubu tedarikgisi oldugundan, bu kapsamda en 6enmli roliiniin déngiisel ekonomi
kapsaminda filtre sektoriine girdi saglamasi oldugu dusiinilmistiir. Firmanin gelismis
bir laboratuvar1 bulunmaktadir ve diizenli olarak firma biinyesinde Ar-Ge Calismalari
yurutilmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda donglisel ekonomiye uyum

stirecinde 6nemli paydaslardan biri olarak tespit edilmistir.
2.9.6. Dis Ticaret Analizi

Proje grubu tedarikeisi oldugundan, dis ticaret analizinde kapsam dis1 birakilmistir.

Firma tiretimlerinin %34,76’sini ihra¢ etmektedir.

2.9.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Diisiik. Rekabet diisiik seviyede.
Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Diisiik. Yeni giris tehditi dustik.

ikame Uriinlerin Tehdidi: Cok Diisiik. Ikame iiriin tehditi minimum.
Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: Dustik. Tedarikeilerle pazarhk gtict distik.
Alcilarin Pazarlik Giicii: Yuiksek. Alicilar pazarlikta giiglii.

Ortalama Puan: 3.8
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Grafik 33 Is - Ka Kauguk 5 Gii¢ Analizi

is-Ka Kauguk, diisiik rekabet ve diisiik tedarik¢i pazarlik giicii avantajina sahip. Cok
diisiik ikame trin tehdidi, firmanin stratejik esnekligini artiriyor. Ancak, alicilarin
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yuksek pazarlik giicti dikkate alinmali.
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2.10. Katilimci Firma J - Lotus Filtre

2.10.1.Uriin Gami
KKO Giincel: 20,83% fhracat Orani: 0,00%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
PRODECE SipP Kapasite Miktar1 Miktar1 Miktar
22.22.19.50.00 |8421.99.90.00.19 500.000 104.167 0 104.167
Toplam: 500.000 104.167 104.167
KKO 1 Yil Once: 16,67% fhracat Orani: 0,00%
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.I. Satis
DI Emee Kapasite Miktar Miktar Miktar
22.22.19.50.00 |8421.99.90.00.19 500.000 83.333 0 83.333
500.000
KKO 2 Y1l Once: fhracat Orani:
. Kayith Uretim Y.D. Satis Y.L Satis
RO GHIE Kapasite Miktari Miktar Miktar
22.22.19.50.00 |8421.99.90.00.19 500.000 36.250 0 36.250

Toplam: 500.000
Y.I. : Yurtici, Y.D. : Yurt Dis1, GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

2.10.2.Sirket Altyapisi
Arazi Biiytikligii: Kiigiik (250 m?).
Kapali Alan: Kiigiik (250 m?).
Makine Techizat Degeri: Diisiik (236,729 TL).
Sermaye: Diistik (750,000 TL).
Istihdam Sayis:: Diisiik (2).

Miilkiyet Durumu: Kiraci.

Tablo 54 Lotus Trade Altyapi Analizi

. 1>
Uretim %
Altyapisi

Lotus Trade

o

Sermaye
istihdam

Techizat
Sayisi

8
6729  750.000 2

i Arazi

© Biiyiikliigii
= Kapali1 Alan
w Makine

N
N

Lotus Trade geng¢ ve kiigiik bir isletme olup, kisith arazi ve kapal alan ile sinirli bir
uretim kapasitesine sahip gortiinmektedir. Kirac1 olmalari, uzun vadeli biiylime ve

gelisim icin bazi riskler tasimaktadir.
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2.10.3.Isgiicii Yapisi

Tablo 55 Lotus Trade Isgiicii Yapisi

Lotus Trade 0 0 0 2 0 2
M: Miihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: Idari Personel

Lotus Trade, ¢ok kiiciik bir is giiciine sahip olan ve sadece is¢i istihdami yapan bir

isletmedir.
2.10.4.Finansal Analiz

Otofinansman Orani: %0,00 (Diistik)
Ekonomik Rantabilite: %19,92 (Orta)
Aktif Karliligi: %14,02 (Orta)

Briit Kar Marji: %16,89 (Orta)

Net Kar Marji: %11,52 (iyi)

Genel Yorum: Lotus Trade'in otofinansman orani dusiik, diger finansal gostergeleri ise
ortalama seviyelerde. Sirketin 6z kaynaklarimi giliclendirmesi ve finansal yapisin

iyilestirmesi faydal olabilir.
2.10.5.Teknoloji Analizi

Firma, filtre sektoriine conta tedarigi saglayan bir alt ytklenici olup, satislarinin ve
yatirimlarinin %100’lint filtre sektori 6zelinde gergeklestirdigini belirtmistir. Proje
grubu tedarikgisi oldugundan, dis ticaret analizinde kapsam dis1 birakilmistir. Ayrica
plastik enjeksiyon disinda 6zel bir yatirnmi bulunmayan kiiciik bir atélye olarak

nitelendirilebilir.
2.10.6.D1s Ticaret Analizi

Proje grubu ve Hatay’'da yer alan filtre treticileri disinda tiretimlerinin %0,313’lint

dogrudan ihra¢ etmektedir.
2.10.7. 5 Gii¢ Analizi

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Cok Yiiksek. Rekabet ¢ok yogun.

Pazara Yeni Girislerin Tehdidi: Cok Ytuiksek. Yeni giris tehditi cok ytliksek.
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ikame Uriinlerin Tehdidi: Diisiik. ikame iiriin tehditi diisiik.
Tedarikgilerin Pazarlik Giicii: Cok Yiiksek. Tedarikgiler ¢ok giiclii.
Alcilarin Pazarlik Giicii: Cok Yiiksek. Alicilar ¢ok giiclii.

Ortalama Puan: 1.6

Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet
Pazara Yeni Girislerin Tehdidi

ikame Uriinlerin Tehdidi
Tedarikcilerin Pazarlik Giicii
Aliailarin Pazarhik Giicii

Ortalama Puan

(1]
E
A5
2]
Lotus Trade

Cok Yiiksek Cok Yiiksek lisii Cok Yiiksek Cok Yiiksek

Lag
[=))

Grafik 34 Lotus Trade 5 Gii¢ Analizi

Lotus Trade, cok yliksek rekabet, yeni giris tehdidi ve gli¢lii tedarikei ve alic1 pazarlik
glicliyle karsi karsiyadir. Bu durum, firmanin stratejik hareket alanini oldukca

kisitlayabilmektedir.
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Boliim.3: Proje Grubunun Analizi

3. Proje Grubunun Konsolide Degerlendirilmesi

Bu boéliimde, deger zinciri analizi, rekabet analizi, fonksiyon bazli analiz gerceklestirilmis

ve ortak gelisim alanlar1 analiz edilmistir.

3.1. Deger Zinciri Analizi

Detayl bir deger zinciri analizi gerceklestirebilmek i¢in, firmalarin kalite spectlerini de
iceren detayl is akis semalar;, hammadde tedarikleri ve ihracat verilerinin temin
edilmesi, bu veriler tuzerinden agirliklandirilmis bir analiz gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Ancak, firmalarin kiiciik bir bolimi bu verileri paylasmay: kabul
ederken, ozellikle biiyliik o6lgekli firmalar bu verilerin gizli kalmas1 gerektigi ve bu
calismanin bir proje grubu ile yuriitiiliiyor olmasindan dolay1 paylagsmalarinin miimkiin
olamayacagin1 belirtmistir. Bu baglamda, detayli bir deger zinciri analizi yerine,
erisilebilen iretim ve satis kompozisyonu verileri kullanilarak bu analiz

gerceklestirilebilmistir.

Uretim ve satis kompozisyonu alt boliimde yer alan tablolarda gériilmektedir. Firma bazh
analizler sonucunda mevcut iiretim miktarlari, yurti¢i ve yurt disi1 satis kalemleri

Tablo.53’te goriilmektedir.
Ankete katilmayan proje grubu iiyelerinin miktarlar1 kapsam dis1 birakilmistir.

Yaklasik 11 milyon adet ile icten yanmali motorlar i¢in yag ve yakit filtreleri sektoriiniin
ilk sirada yer aldigr bunu yaklasik 3 milyon adet ile icten yanmali motorlar i¢in hava

filtreleri sektoru takip etmektedir.

Icten yanmali motor teknoloji disinda yer alan iiretim kalemi filtre ve aritma cihazlarinin
aksam ve parcalann sektoriniin oldukca disiik bir satis hacmine sahip oldugu

gorilmektedir.
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Tablo 56 Proje Grubunda Yer Alan Firmalarin Konsolide Uretim ve Satis Kompozisyonu

2022 40.16.93.00* 99.047.159 8.876.272 | 73.315.989
2023 | Conta, Sizdirmazhik | 93.071.940 13.238.804 | 72.971.210
2024/1 Contasi 108.926.206 13.819.354| 91.088.200
2022 i 3.762.462 3.930.362 101.761
2023 Dig;er (.Ion.talar 4.981.578 5.325.694 92.870
2024/1 3.378.007 4.059.775 251.760
2022 8.762.350 5.584.439| 3.050.696
2023 o 84'21'23. : 9.785.128 6.505.706| 2.611.203
Yag ve Yakit Filtresi
2024/1 11.269.682 8.545.107| 2.836.261
2022 84.21.31.00.90 2.883.484 1.768.156 1.073.992
2023 Hava Filtresi 2.951.948 1.819.638| 1.102.722
2024/1 (LY.M.**) 3.001.872 2.084.967 885.910
2022 84.21.99.90 128.950 91.870 73.330
2023 | Filtre Cihaz1 Aksam 44.500 36.250 44,500
2024/1 ve Pargasi 38.812 38.812 36.250

*Tedarik Zincirinde Bulunan Firmalara Ait Toplam Uretim Kalemleri
**['Y.M. : [cten Yanmali Motorlar I¢in

Icten yanmali motorlar icin yag ve yakit filtresinin en yiiksek iiretim ve satis miktarina
sahip oldugu, bunu icten yanmali motorlar i¢in hava filtresi alt sektoriiniin takip ettigi

goriilmektedir.

[s-Ka Kauguk’un bir diger deger zinciri unsuru olan sizdirmazlik contasi iireticisi oldugu

goriilmektedir.
Lotus Trade ise filtreler icin plastik enjeksiyon ile plastik aksam iiretimi
gerceklestirmekte, irilinlerini filtre tiriinden beyan ederek satis ve ihracat

gerceklestirmektedir. Ornegin, icten yanmali motorlar icin hava filtresi icin plastik aksam
uretmekte, bunu da yine icten yanmali motorlar icin hava filtreleri biinyesinde
degerlendirmektedir. Bu baglamda isbu satis miktarlarinda kiiclik 6lcekli sapmalar
olabilecegi goz onlinde bulundurulmus ancak Lotus Trade’in kii¢iik 6lgeginden dolay1

ihmal edilebilir seviyede oldugu tespit degerlendirilmistir.

Deger zincirinin bir diger 6nemli unsuru olan hammaddelerin en diisiik ve en yiliksek

fiyatlari alt bélimde sunulmustur.
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Tablo 57 Proje Grubu Ortalama Girdi Fiyatlari

En Diisiik  En Yiiksek

RRc LA Fiyat ($)  Fiyat ($)
Conta 0,09 0,70
Kagit 3,00 6,00
Karton 0,52 0,383
Kimyasal 2,77 4,03
Kutu 0,11 1,00
Plastik 0,20 2,20
Sac 1,00 1,02
Tel 0,46 3,00
Tutkal 2,25 4,40
Yay 0,06 0,06
Tutkal Yay

Conta

Tel 5% 1% 11%

1%

Sac
27% Kagit
23%
Karton
1%
Ki 1
Plastik m;f,'/jsa
11%
Kutu
13%

Grafik 35 Proje Grubu Ortalama Girdi Maliyeti Kompozisyonu

Proje grubunun irinlerinin girdisini olusturan hammaddelerden en yiiksek hacimli

maliyet unsurunun sac oldugu, bunu filtre kagidinin takip ettigi gortiilmektedir. Her iki

girdinin toplami, toplam maliyetin %50’sini olusturmaktir.

Filtre kagidinin tamamen ithal bir girdi oldugu hatirlanmalidir.
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Proje grubunun tiretim kalemlerinin sahip oldugu PRODCOM koduna gore Tiirkiye
genelindeki istihdam yapisi, TOBB Sanayi Veritabanindan elde edilmis, firma basi

istihdam orani olusturulmustur.

Tablo 58 Konsolide Insan Kaynaklari Gériiniimii

AK-Fil Filtre 2 1 5 73 4 85
GFT Filtre 13 7 13 31 19 83
ASAS Filtre 19 18 34 314 49 434
AGM Filtre 12 10 7 126 45 200
On Filtre 0 0 0 14 0 14
Onsan Filtre 2 1 0 60 4 67
Filmar 5 8 25 122 30 190
Eksper Filtre 0 0 14 49 8 71
Is-Ka Kauguk 7 7 9 90 19 132
Lotus Trade 0 0 0 2 0 2

Isgiicii puanlarinin olusturulmasinda ¢ok kriterli agirhklandirilmis analiz yéntemi
kullanilmis olup, Tiirkiye ortalamasinin puani 2,5 kabul edilmistir. Ortalamanin %100

lizerinde olan istihdam yapilar1 5 tam puan alirken, %50’si 2,5 puan almistir.

Tablo 59 Proje Grubunun Konsolide Isgiicii Analizi

AK-Fil Filtre 1,03 0,81 3,16 500 1,46 4,27 | 43,65
GFT Filtre 500 5,00 500 2,50 5,00 4,17 | 94,18
ASAS Filtre 500 5,00 500 5,00 500 5,00] 100,00
AGM Filtre 500 5,00 4,42 5,00 5,00 5,00]| 98,27
On Filtre 0,00 0,00 0,00 1,13 0,00 0,00, 1,13

Onsan Filtre 1,03 0,81 0,00 484 1,46 3,37| 3040
Filmar 2,57 5,00 500 5,00 5,00 500| 8787
Eksper Filtre 0,00 0,00 500 3,95 292 3,557| 39,05
is-Ka Kauguk 3,60 5,00 5,00 500 500 500| 93,01
Lotus Trade 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,10| 0,56

Konsolide Goriiniim | 4,1 4,6 5 53 49 52 | 94,74
Agirhik Katsayilary: Miihendis: 5 Teknisyen: 5Usta:3 Isci:1Idari Personel: 2 Toplam Istihdam:4
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ASAS Grup, GFT, AGM ve ASAS Filtre firmalarindan olusmaktadir. On Grup ise On Filtre
ve Onsan Filtre firmalarindan olusmaktadir. Bu grup sirketleri kendi icerisinde konsolide
edilmistir. Turkiye ortalamasi verisine T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi

Sisteminden ulasilmistir.

Tablo 60 Proje Grubu Konsolide Finansal Oran Tablosu

AK-Fil Filtre 99,46% 43,58% 29,01% 47,13% 26,44%
GFT Filtre -48,72% 14,97% -0,37% 15,89% -0,18%
ASAS Filtre 5,00% 37,00% 30,00% 23,00% 13,00%
AGM Filtre 100,81% 21,70% 10,44% 17,28% 11,09%
On Filtre 50,48% 17,44% 9,24% 24,20% 7,98%
Onsan Filtre 2,96% 26,71% 11,07% 15,63% 7,17%
Filmar 30,33% 15,00% 13,33% 24,33% 13,00%
Eksper Filtre 8,05% 4,96% 3,82% 6,84% 2,66%
is-Ka Kaucuk -6,75% 14,84% 3,93% 22,13% 3,73%
Lotus Trade 0,00% 19,92% 14,02% 16,89% 11,52%
ASAS Grup 18,6% 31,9% 19,5% 28,7% 13,1%
On Grup 26,7% 22,1% 10,2% 19,9% 7,6%

Kriter

Cok lyi (5) 50% 25% 20% 40% 15%

Iyi (4) 30% 15% 10% 30% 10%

Orta (3) 10% 10% 5% 20% 5%

Kétii (2) 0% 0% 0% 10% 0%

Cok Kétii

1) <%0 <0% <0% <10% <0%

Bu bélimiin agirhiklandirilmasi, finansal oranlarin genel kabuliine gore

gerceklestirilmistir2e.

26 Finansal Analizde Kullanilan Oranlar ve Firma Deger liskisi: BIST’de islem Géren Cimento Firmalari
Uzerine Bir Analiz, U. T. Giimiis, Z. Sakar, G. Akkin, M. Sahin,2017
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Tablo 61 Proje Grubunun Konsolide Finansal Oran Analizi

AK-Fil Filtre 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 100
GFT Filtre 0,00 3,25 0,00 2,29 0,00 22
ASAS Filtre 2,25 5,00 5,00 3,15 4,15 83
AGM Filtre 5,00 4,34 4,02 2,36 4,05 77
On Filtre 5,00 4,12 3,21 3,21 3,15 71
Onsan Filtre 2,15 5,00 4,05 2,28 3,11 69
Filmar 3,52 4,50 4,17 3,22 4,15 79
Eksper Filtre 2,40 2,25 2,19 1,34 2,13 41
Is-Ka Kaucuk 0,00 3,24 2,20 3,11 2,19 47
Lotus Trade 2,00 4,25 4,20 2,34 4,08 72
ASAS Grup 2,93 5,00 4,48 3,43 4,15 83
On Grup 3,34 4,35 4,01 2,50 3,13 70
TR Ortalamasi 2,00 2,01 3,23 3,02 4,02 60
Agirlik Katsayilari: Otofinansman Orani: 2 Ekonomik Rantabilite:4 Aktif Karliligi:5 Briit Kar Marji: 4 Net Kar
Marji:5

AKk-Fil Filtre en ytliksek puani almis ve tiim oranlarda maksimum degeri elde etmistir. Bu,
firmanin mali performansinin ¢ok iyi oldugunu géstermektedir Ancak firmanin 2 y1l 6nce
yatirnmcl tarafindan satin alinarak o6zkaynak yatirimlari yapildigi goéz Oniinde

bulundurulmalidir..

GFT Filtre en diisiik puana sahip ve otofinansman, aktif karliligi ve net kar marji
oranlarinda sifir deger almistir. Bu, firmanin finansal olarak zor durumda oldugunu ve
kar elde etme yeteneginin zayif oldugunu gostermektedir. ASAS Grup biinyesinde

degerlendirilen firma dogrudan lokomotif firma olan ASAS Filtre’ye bagimlidir.

Lokomotifi ASAS Filtre olan ASAS Grup yiliksek puanlar almis ve genel olarak iyi

performans gostermistir.

Eksper Filtre ise diisiik oranlara ve puana sahiptir ve bu da firmanin performansinda

sorunlar oldugunu gostergesidir.

Genel olarak, tabloda yer alan firmalarin mali performanslari arasinda biiytik farkliliklar
bulunmaktadir. Ak-Fil Filtre'nin performansi digerlerine gore belirgin sekilde tUstiinken,

GFT Filtre'nin performansi oldukg¢a diisiiktiir.
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Firmalarin kapasite raporlarindan temin edilen veriler 1s181nda tliretim altyapilar analiz

edilmistir.

Tablo 62 Proje Grubu Uretim Altyapisi Goriiniimii

AK-Fil Filtre 6.780 5.500 3.317.695 2.000.000 85 Kiraci
GFT Filtre 10.500 | 6.500 9.153.194 3.000.000 83 Kiraci
ASAS Filtre 23.000 | 13.000 | 30.829.068 8.000.000 | 434 | Mal Sahibi
AGM Filtre 28.363 | 20.000 | 31.529.411 5.000.000 | 207 | Mal Sahibi
Onsan Filtre 6.174 2.880 2.152.228 7.500.000 67 Kiraci
On Filtre 1.990 661 11.890.808 0 14 Kiraci
Filmar 37.676 | 10.500 | 11.569.553 5.000.000 | 190 | Mal Sahibi
Eksper Filtre 4.500 3.000 1.664.227 3.000.000 71 Kiraci
Is-Ka Kauguk 4.000 3.500 23.216.909 | 20.000.000 | 132 Kiraci
Lotus Trade 250 250 236.729 750.000 2 Kiraci

Bu boliimde, firma altyapilarinin gosterge bazh ortalamasi 2,5 puan olarak kabul edilmis
ve ortalama degere gore cok kriterli agirhiklandirilmis analiz yontemi kullanilarak 5 puan

lizerinden Uretim altyapilar1 analiz edilmistir.

Tirkiye geneli PRODCOM bazli yatirim degerlerine ulasilamadigindan, degerlendirme

proje grubu ile sinirh kalmistir.

Mevcut yatirimlarin 6lgegi ve mal sahiplik durumlari, gelecekte olusabilecek ortak bir

yatirim alanina yaklasim konusunda gosterge niteligi tasimaktadir.

Yatirim 6l¢egi biiytik olan ve mal sahibi olan firmalar, ortak yapilanmalar konusunda
daha kati iken mal sahibi olmayan firmalarin gelecek yatirimlara yaklasimi daha

pozitiftir.
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Tablo 63 Proje Grubu Uretim Altyapisi Analizi Konsolide Gériiniimii

AK-Fil Filtre 1,38 2,09 0,66 0,92 1,65 25,81
GFT Filtre 2,13 2,47 1,82 1,38 1,61 37,89
ASAS Filtre 4,67 4,94 5,00 3,69 5,00 93,17
AGM Filtre 5,00 5,00 5,00 2,30 4,03 86,30
Onsan Filtre 1,25 1,09 0,43 3,46 1,30 29,27
On Filtre 0,40 0,25 2,37 0,00 0,27 15,27
Filmar 5,00 3,99 2,30 2,30 3,70 67,78
Eksper Filtre 0,91 1,14 0,33 1,38 1,38 19,54
Is-Ka Kauguk 0,81 1,33 4,62 5,00 2,57 59,38
Lotus Trade 0,05 0,09 0,05 0,35 0,04 2,32

Konsolide Goriiniim 3,9 4 4 3,1 3,9 75,68

Agirhik Katsayilari: Arazi Biiyiikliigii: 4 Kapah Alan:4 Makine Techizat:5 Sermaye: 4 Istihdam:3

Marka degeri, anket sorularinda yer alan, markanizin ulusal ve uluslararasi bilinirligini
puanlayiniz béliimiine ek olarak, WIPO ve TPE’den gergeklestirilen arastirmalar sonucu

subjektif bir sonu¢ doguracak sekilde olusturulmustur.

Tablo 64 Proje Grubu Marka Degeri Konsolide Gériiniim Tablosu

AK-Fil Filtre 3 0 3 3 5 5 51
GFT Filtre 2 0 2 4 1 3 37
ASAS Filtre 5 5 5 5 5 5 100
AGM Filtre 4 4 5 4 1 5 80
On Filtre 4 5 3 0 0 0 52
Onsan Filtre 4 5 3 3 5 5 79
Filmar 3 2 3 4 5 5 65
Eksper Filtre 1 0 2 1 2 3 24
Is-Ka Kaucuk 0
Lotus Trade 0
Konsolide Goriiniim 3,7 3 4 4 3 4 73

Agirlik Katsayilary: Ulusal Marka Tescili:3 Uluslararast Marka Tescili:5 Marka Bilinirligi:5 Sertifikasyon:4
Bagimsizlik:2 Tecriibe:1

Bu bélim, firma ziyaretlerinde, firmalarin marka degerlerini puanlamasi istenerek
olusturulmus ve TPE, WIPO sistemleri lizerinden ulusal ve uluslararasi marka tescili

sayilari da goz 6nlinde bulundurularak gergeklestirilmistir.

127



Sistem

Bu boéliimde kullanilan gostergeler, Boliim.2’de gerekcelendirilmistir.

Tablo 65 Proje Grubu Teknoloji Altyapisi ve Inovasyon Kapasitesi Konsolide Goriiniimii

AK-Fil Filtre 0 0 2 1,03 2 4 3 35
GFT Filtre 0 0 2 5,00 0 3 0 21
ASAS Filtre 5 0 5 5,00 4 3 4 80
AGM Filtre 0 0 4 5,00 4 3 2 51
On Filtre 0 0 0 0,00 0 3 2 13
Onsan Filtre 0 0 2 1,03 0 3 2 23
Filmar 0 0 3 2,57 0 4 2 31
Eksper Filtre 0 0 1 0,00 0 3 1 12
Is-Ka Kaucguk 3,60 7

Lotus Trade 0,00 0

Konsolide Goriiniim 0 0 3 3,8 2 3 2 43

Agirlik Katsayilari: Ar-Ge Merkezi:3 Tasarim Merkezi:2 Laboratuvar: 4 Miihendis/Tasarimci:2 Ar-Ge Projesi:3

Uriin Gami:1 FSMH Saysi:5

Firmalarin teknoloji altyapisi ve inovasyon kapasitesi arasinda biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir. ASAS Filtre ve AGM Filtre, ylksek laboratuvar kapasitesi,
mithendis/tasarimc1 sayisi, Ar-Ge projeleri ve FSMH sayisi ile glcli sayilabilecek

inovasyon kapasitelerine sahip oldugunu gostermektedir.

AKk-Fil Filtre ve Filmar, laboratuvar ve iirtin gami acisindan orta diizeyde performans
gosterirken, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin eksikligi inovasyon kapasitelerini

sinirlamaktadir.

GFT Filtre, miihendis/tasarimci sayisinda ytiksek puan almasina ragmen Ar-Ge projeleri
ve FSMH sayisindaki eksiklikler nedeniyle diisiik inovasyon kapasitesine sahip oldugu
soylenebilir. On Filtre ve Eksper Filtre, neredeyse tiim gostergelerde diisiik puanlar
alarak zayif bir inovasyon kapasitesi gostermektedir. Is-Ka Kaucguk ve Lotus Trade
hakkinda bilgi eksikligi bulunmaktadir, ancak mevcut verilere gore diisiik bir inovasyon
kapasitesine sahip olduklar1 soylenebilir. Konsolide goriiniim, ortalama bir inovasyon
kapasitesine sahip olup, laboratuvar ve miihendis/tasarimci sayisinda iyi puan almasina

ragmen Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin eksikligi nedeniyle sinirli kalmaktadir.
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Deger zincirinin ana unsuru olan tedarik¢i grubunun 6lcegi ve miisteri grubunun 6lgegi

bu béliimde analiz edilmistir.

Tablo 66 Filtre Kagidi Sektérii

4012 194.450 182.059 216.679 227.973 240.056
Tiirkiye 694 480 864 1.268 1.293
4023 874.331 868.325 965.469 1.104.930 914.644
Tiirkiye 1.087 846 869 12.097 15.461
Toplam (Bin USD) 1.068.781 1.050.384 1.182.148 1.332.903 1.154.700
Tablo 67 Demir-Celik Sektortii
7208 47.376.181 40.797.207 75.005.743 77.323.376 63.123.425
Turkiye 1.773.789 1.398.467 2.468.912 1.747.220 1.250.288
7209 14.088.169 11.389.132 22.977.453 19.032.346 14.170.135
Tirkiye 221.968 216.469 716.786 472.538 326.553
7210 48.905.054 43.289.785 75.680.349 70.665.321 53.601.172
Turkiye 994.113 1.171.223 2.860.385 1.826.051 894.404
7211 4.050.070 3.514.551 6.010.643 6.278.792 4.887.620
Tiirkiye 41.463 56.166 148.569 173.087 125.953
7212 4.168.773 3.973.409 7.155.875 8.354.282 5.839.052
Tirkiye 79.050 63.494 157.545 160.087 94.236
7225 30.695.689 24.346.428 39.368.783 39.727.640 35.555.567
Tirkiye 95.555 95.149 280.252 261.693 145.721
7226 3.196.265 2.806.773 4.073.969 4916.714 4.574.048
Tirkiye 35.334 26.500 39.392 52.727 49.231
Toplam (Bin USD) 152.480.201 130.117.285 230.272.815 226.298.471 181.751.019
Tablo 68 Plastik Sektorti
392390 8.475439  8.770.143 10.431.551 11.106.191  9.463.361
Tiirkiye 60.050 60.975 75.658 81.417 88.588
Toplam (Bin USD) 8.535.489 8.831.118 10.507.209 11.187.608  9.551.949
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Tablo 69 Tutkal Sektorii
Hammadde 2019 2020 2021 2022 2023
GTIP Kodlar
40.16 11.411.394 10.587.733 12.589.675 12.766.973 11.625.159
Tirkiye 56.216 66.965 88.782 102.600 128.363

Toplam (BinUSD) 11.467.610 10.654.698 12.678.457 12.869.573 11.753.522

Tedarik¢i grubunun analizine ek olarak miisteri grubunun dl¢egi analiz edilmistir.

Tablo 70 Filtre Sektérti Miisteri Grubu Dis Ticaret Biiyiikliigii

Miisteri

Grubu GTIiP Kodlar: 2019 2020 2021 2022 2023

86(Demiryolu) 39.454.675 34.839.284 55.276.958 50.483.344 25.578.593
87 (Otomotiv) 1.504.660.418 1.282.730.927 1.512.452.501 1.622.086.881 1.481.760.222
88 (Havayolu) 337.744.500 220.900.915 230.383.923 253.827.123 279.607.454
89 (Deniz Tasitlar) 121.978.344 109.439.019 125.941.666 123.352.482 80.670.601
8413 (Pompalar) 66.505.715 61.753.388 71.796.293 71.424.465 70.637.100
8414 (Kompresorler) 75.526.936 72.882.417 86.894.679 88.924.616 85.957.880
8415 (iklimlendirme) 49.591.632 47.179.013 56.018.835 61.135.905 53.438.357
8429 (is Makinesi) 44.100.663 36.932.769 52.930.062 60.128.271 65.937.052
Toplam (Bin USD) 2.239.562.883 1.866.657.732 2.191.694.917 2.331.363.087 2.143.587.259

2.239.562.883 1.866.657.732 2.191.694.917 2.331.363.087 2.143.587.259

1,97% 1,98% 2,42%

0
0 /0

1,76% 2,17%

2019 2020 2021 2022
86 m37 m838 E89 m8413 m8414 m8415 m8429

2023

Grafik 36 Filtre Sektorii Deger Zincirinde Yer Alan Miisteri Gruplarinin Biiyiikliigii

En biiytik 6lcege sahip olan miisteri grubu otomotiv sektoridir. Hataydaki firmalar bu

sektor ozelinde filtre tiretimi gergeklestirmektedir. Ancak Boliim.1'de yer alan kiiresel

filtre dis ticaret gostergesi de goz onitinde bulundurulmalidir.
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3.2. Rekabet Analizi

Firmalarin rekabet analizlerinin gergeklestirilmesinde Porter'in 5 Gli¢ Analizi yontemi
kullanilmistir. OEM, OES gibi iirtin gruplari, rakipler arasindaki rekabet puani ve yiiksek
ilk yatirinm maliyetinden dolay1 pazara yeni girislerin tehdidi puanlarim diisiirtirken,
alicillarin pazarlik giiciinii artirmaktadir. Dogrudan OEM ve OES {retime bagimlilik
acisindan yeni gelisecek teknolojilerin bu firmalar lizerinde riski artirdigi séylenebilir.
Kiiciik 61cekli olan ve ana sanayiye dogrudan satis yapmayan firmalarin alicilarin pazarlk
gucu dusuk olabilirken rakipler arasindaki rekabet olduk¢a yiiksek olabilmektedir.

Ayrica pazara yeni girislerin tehdidi yine alicilarin pazarlik guiclindeki etkisini

artirabilmektedir.
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Grafik 37 Proje Grubu Porter'in 5 Gii¢ Analizi Konsolide Sonu¢ Matrisi

Lotus Trade (4,4): En yiiksek ortalama puani almis olup, 6zellikle yiliksek rekabet ve

alicilarin pazarlik giict ile dikkat cekmektedir.

On Filtre ve Onsan Filtre (4,0): Her iki firma da yliksek rekabet ve alicilarin pazarlk glict
ile 6ne cikmakta, pazara yeni girislerin tehdidi ve ikame tirtinlerin tehdidi agisindan da

yuksek riskler tasimaktadir.

Eksper Filtre (3,6): Yiiksek rekabet, ikame tirtinlerin tehdidi ve alicilarin pazarlik giicti ile

ortalamanin tlizerinde bir risk tasimaktadir.
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AK-Fil Filtre (3,2): Orta seviyede risk faktorleri ile dengeli bir durumdadir.
Filmar (2,8): Orta seviyede risk faktorleri tasiyan bir diger firmadir.
Konsolide Gortintim (2,69): Ortalama bir risk profili sergilemektedir.

GFT Filtre, ASAS Filtre ve AGM Filtre (2,4): Dustuk rekabet ve pazara yeni girislerin tehdidi
ile dusuk risk tasimaktadirlar, ancak ikame tirtinlerin tehdidi ve alicilarin pazarlik giicti

acisindan daha yiiksek risklerle karsi karsiyadirlar.

Is-Ka Kauguk (2,2): En diisiik ortalama puana sahip olup, ikame iiriinlerin tehdidi ve
tedarikcilerin pazarlik giicii acisindan diisiik risk tasimaktadir, ancak alicilarin pazarlik

glicii acisindan yiiksek risk altindadir.

Firmalar, cesitli rekabet faktorlerine gore farkli diren¢ ve zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir. Ozellikle yiiksek rekabet ve alicilarin pazarlik giiciiniin belirleyici oldugu
firmalar, stratejik planlamalarinda bu unsurlar dikkate alarak rekabet avantaji elde
edebilirler. Ortalama puanlar, firmalarin genel rekabet durumunu ve karsilastiklari
tehdit seviyelerini gostermekte olup, bu analiz stratejik kararlarin alinmasinda yol

gosterici olabilmesi adina olusturulmustur.
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3.3. Fonksiyon Bazl Analiz
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AK-Fil Filtre Oldukga Yeterli
GFT Filtre Cok Zayif Cok Zayif
ASAS Filtre Oldukca Yeterli Oldukca Yeterli
AGM Filtre
On Filtre Oldukga Yeterli dukc¢a Yete Oldukga Yeterli
Onsan Filtre Cok Zayif Cok Zayif Cok Zayif
Filmar Oldukga Yeterli Oldukca Yeterli
Eksper Filtre | Oldukca Yeterli Yeterli
is-Ka Kaucuk Yeterli Orta
Lotus Trade Yeterli ayl Cok Zayif — | WK
Konsolide Goriiniim Yeterli Orta Yeterli 3,86

Grafik 38 Proje Grubu Pazarlama ve Satis Memnuniyet Anket Cevaplarina Gére Konsolide Gortiniimii

Sertifikasyon ve regiilasyonlara uygunluk kalite standartlari, ytliksek nitelikli ve katma

degerli iirtiin Uuretimi ve Ar-Ge ciktilarinin ticarilesmesi baglaminda 6nem arz

etmektedir.

Tablo 71 39 Firmalarin Sahip Oldugu Kalite Belgesi ve Sertifikalar

AK-Fil Filtre |Evet|Evet Evet Evet | Evet|Evet| 6
GFT Filtre Evet Evet Evet | Evet|Evet| 5
ASAS Filtre |Evet|Evet|Evet Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet| Evet | Evet | Evet| Evet | 16
AGM Filtre Evet | Evet | Evet Evet Evet Evet | Evet | Evet| 8
On Filtre 0
Onsan Filtre | Evet Evet | Evet | Evet| 4
Filmar Evet | Evet | Evet Evet Evet Evet |Evet| 7
Eksper Filtre | Evet 1
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Bu bolimde, Bolim 2’de detaylandirilan ve Bolim 3.1'de sonuclar1 paylasilan

fonksiyonlar, birer gosterge olarak alinmis ve firmalarin fonksiyon bazli analizleri tek bir

matriste toplanmistir. Yine fonksiyonlar 5 tlizerinden degerlendirilerek, ¢ok kriterli

agirlikli ortalama analizine gore 100 puan tzerinden degerlendirilmistir.

Tablo 72 Proje Grubunun Fonksiyon Bazli Analizinin Konsolide Gériintiimii

AK-Fil Filtre 5,00 3,28 1,29 1,75 2,18 54
GFT Filtre 1,11 1,43 1,89 1,05 4,71 40
ASAS Filtre 4,14 4,67 4,66 4,00 5,00 89
AGM Filtre 3,86 3,17 4,31 2,55 491 73
On Filtre 3,56 3,80 1,46 0,65 0,06 37
Onsan Filtre 3,46 2,48 0,76 1,15 1,52 38
Filmar 3,97 3,79 3,39 1,56 4,39 67
Eksper Filtre 2,04 2,60 0,98 0,60 1,95 32
Is-Ka Kaucuk 2,37 1,50 2,97 0,36 4,65 45
Lotus Trade 3,59 1,17 0,12 0,00 0,03 19

Agirlik Katsayilar::

Kaynaklari:4

Finansal Oran:4 Marka Degeri:4 Firmanin Uretim Yetkinligi:3 Inovasyon:5 Insan
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3.4. Ortak Gelisim Alanlari
Egitim ve Danismanlik ihtiyac:

1)Firmalarin FSMH egitimine ihtiyaci bulunmaktadir. Saha ¢alismasi siirecinde, patent,
tasarim tescili arastirmasi yapilamadigindan, fuarlarda tanitim yaptiklari tirtinler
lizerinden patent ihlali cezas1 ile karsi karsiya kaldiklar1 belirtilmistir. Arastirma
yapmanin olduk¢a zor oldugu ve bu hususta bir danismanliga ihtiya¢ duyulabilecegi

ayrica belirtilmistir.

2)Ar-Ge Danismanligy; firmalarin halihazirda ar-ge merkezleri, tasarim merkezleri
bulunmamaktadir. Yalnizca grup sirketi olan ASAS ve AGM filtre ulusal Ar-Ge

desteklerinden faydalandigini belirtmistir.

3)Firmalar, filtrenin ana islevini yerine getiren filtre kagidi, polimer teknolojisi alaninda
calismamakta, yani yiiksek katma deger yaratabilme potansiyeline hazir filtre kagitlar

ile son tirline getirilme siirecinde tliretim faaliyetleri ytiriitmektedir.

4)ON filtre disindaki diger firmalar, B2B ¢alismakta, genellikle yurt disindan aldiklari
OEM, OES ya da yan sanayi siparisleri lireterek ihra¢ etmektedir.

5)is akisi genel olarak Kagit ithali -> Yerli Sac Tedarik -> Diger parca ve malzeme tedarigi
ve imalat olarak 6zetlenebilir. Ozetle, bir filtrenin ana unsuru olan siiziicii gérevi goren

filtre kagid1 ya da polyesterler ithal olarak yurt disindan temin edilmektedir.

6)Ar-Ge faaliyeti gerceklestirilememesinin sebepleri saha ziyaretlerinde goriisiilmiistiir.
Ana sanayinin Almanya, ABD, Cin, Japonya ve Giiney Kore’de olmasi dolayisi ile bu
tlkelerde bulunan bilytk firmalarin, aracin(otomobil) Ar-Ge Siirecine dahil
olduklarindan bahsedilmistir. Hatay’da yer alan firmalarin ise ana tiriin sonrasinda yeni
trinden haberdar olduklar1 belirtilmistir. Hatay’da yer alan firmalarin ana iiretim

kalemleri olan otomotiv sektoriine yonelik yag, yakit ve hava filtreleridir.

7)Kagidin tamamen ithal olmasindan dolay1 yeni bir lojistik merkezi ihtiyaci oldugu
belirtilmistir. Firmalarin tamaminin bir araya gelerek olusturacaklar1 lojistik

merkezlerinden gerceklesecek tedarik ile maliyetlerin azaltilmasi anlaml bulunmustur.

8)Filtre sektorii ithalatinda diinya lideri durumundaki ABD pazarina girisin en anlamh
yontem olabilecegi lizerinde tartisilmis, analizler de bunu dogrular sekilde sonucg

vermistir. Firmalarin ABD pazarina tek basina ya da bir konsorsiyum ile girebilmeleri icin
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ABD ihracat damismanligi ihtiyaci bulundugu gézlemlenmistir.

9)Analiz sonuclar ve risk analizi bolimiinde belirtildigi gibi, elektrikli ara¢ teknolojisinin
yayginlasmaya baslamasi nedeniyle icten yanmali motor teknolojisinin, orta-uzun
vadede risk altinda oldugu tespit edilmis, elektrikli ara¢ teknolojisinin en gelismis tilkesi
Cin oldugundan, Cin'de gerceklesecek bir yapilanmanin anlamli olabilecegi

degerlendirilmistir.

10) Diinya filtre ihracati lideri Almanya’dir. Firmalar bagimsiz ya da konsorsiyum olarak
Almanya yapilanmasinda bulunabilirlerse, bu durumun ihracat1 artirma ve teknoloji

transferi hususunda faydal olacag degerlendirilmistir.

11) Hatay’da bulunan firmalarin ana iiretim kalemleri olan i¢ten yanmali motorlar i¢in
yag, yakit ve hava filtreleridir. Ancak, bu sektoriin elektrikli ara¢ teknolojisi dolayisi ile
risk altinda bulunmasi ve Paris Iklim Antlasmasi neticesinde Avrupa biinyesinde
olusturulan yesil dontistim politikasi, su ve diger gazlarin filtrasyonuna (sera gazlari vb.)
yonelik tiretimlerin uzun vadede daha karl ve stirdiirtilebilir olacagi degerlendirilmistir.
Bu konuda Ar-Ge Projelerine bagimsiz ya da ortakli olarak dahil olunabilecegi hususunda

fikir birligi olusmustur.

12) Yine yesil doniisiim politikasi ile karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi ana hedef
oldugundan, bu sorunun ¢6ziimiine yonelik filtre gelistirilmesi calismalarinin uzun
vadede anlamli olabilecegi degerlendirilmistir. Bu baglamda, Ar-Ge kabiliyeti eksigi olan
firmalarin bagimsiz ya da konsorsiyum olarak tniversiteler ile is birligi yaparak

trunlerini gelistirebilecegi degerlendirilmektedir.
Sonug olarak;

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sinirda karbon uygulamasinin 2026’da bazi
sektorler icin devreye girecek olmasi ve uzun orta vadede sinirda karbon uygulamasi ve

dongiisel ekonomiye uyum siirecinde aksiyon alinmasini zorunlu kilmistir.

Yalnizca yesil mutabakat kapsaminda gerceklesen yesil doniisiim projelerinde tiriin satisi

degil, yesil dontiisiime fabrikalarin da entegrasyonunun saglanmasi zorunludur.
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DONGUSEL
EKONOMI

Tiketim
Kullan - Tekrar Kullan
- Geri Dénlistiir

Dongiisel ekonominin 7 kuralini su sekilde tanimlanmaktadir2’:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Tasarim siirecinde sistem odakli bir yaklasim benimsenmistir, uygun malzemeler
secilip, uzun Omirli tasarimlar yapilir ve gelecekte uzun siireli kullanim icin

tasarimlar adapte edilir.

Veri analizi ve dijital platformlar araciligiyla kaynak kullanimini optimize edilmelidir,

tedarik zinciri aktorleri arasindaki baglantilan gliclendirilmelidir.

Mevcut friinlerin bakimini yaparak, onarimlar ve iyilestirmelerle kullanim
omirlerini uzatilmalidir, miimkiinse triinlerin ikinci bir yasam i¢in geri toplanmasini

saglayacak stratejiler gelistirilmelidir.

Yenilenebilir, yeniden kullanilabilir ve toksik olmayan kaynaklar1 malzeme ve enerji

olarak verimli bir sekilde kullanilmalidir.

Atik akislarini ikincil hammadde olarak kullanin, geri dontisiim ve yeniden kullanim

icin atiklar1 geri kazanilmalidir.

Uriin ve hizmetler arasindaki etkilesime dayali is modelleriyle daha fazla deger

yaratma firsatlarini degerlendirilmelidir.

Tedarik zinciri, kurum ici ve kamu sektorti ile isbirligi yaparak seffafligi artirilmali ve

27 T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Dongiisel Ekonomi Politikalar
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ortak deger yaratilmalidir.

Ar-Ge yapilabilmesi amaci ile sunulan sertifikasyonlarin yaninda ISO 14064-1, 1SO
14064-2 ve ISO 14064-3 olarak tu¢ bolimden olusan sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, raporlanmasi1 ve dogrulanmasini kapsayan uluslararasi bir yonetim
sistemine sahip olmalarn gerekmektedir. ISO 14067 standardi ile irtlnlerin veya
hizmetlerin karbon ayak izinin belirlenmesi ve raporlanmasi i¢in ilkeleri ve yontemleri
belirleyen sertifikasyonun, gelecekte avrupa pazarinda rol alabilmek icin yine oldukea
onemli bir standart oldugu bilinmeli bu standartlara uyum icin gerekli sertifikasyonlar

saglanmaldir.

Yine yesil mutabakat kapsaminda degerlendirilebilecek ISO 14046 sertifikasyonu da
ayrica nem arz etmektedir. Bu standardin su tiiketiminin belirlenmesi, su kaynaklarinin
korunmasi ve su yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi konularinda rehberlik saglayacagi
belirtilmistir. Bu standart; su kullaniminin siirdiriilebilirligi ve su kaynaklarinin

korunmasi konusunda seffaflik ve karsilastirilabilirlik saglamay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda, devlet politikalari, dongtisel ekonomiye katki saglayacak unsurlar 6zelinde,

hibe, tesvik ve stibvansiyonlar saglamaktadir.

Yesil dontisim kapsaminda saglanan hibe, tesvik ve siibvansiyonlar su sekilde

Ozetlenebilir:

a) Yesil finansman, cevresel siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili projeleri
desteklemek amaciyla saglanan finansal kaynaklardir. Genellikle bu tiir finansman,
cevresel etkileri azaltmay veya dogal kaynaklar korumay hedefleyen yesil projeleri

finanse etmek i¢in finans kuruluslarinca isletmelere saglanmaktadir.
b) KOSGEB Yesil Sanayi Destek Programlari:

Bu program kapsaminda Tiirkiye'de yerlesik KOBI Statiisiindeki isletmeler icin
14.000.000 TL'ye kadar giines enerjisi yatirinm destegi, 4.000.000 TL’ye kadar

Sanayide temiz ve dongiisel ekonomi yatirim destegi saglanmaktadir.

Bu desteklerden giines enerjisi yatirimlar: %60, dongiisel ekonomi yatirimlar:1 %70’e
kadar desteklenmektedir. Ancak Hatay, Adiyaman, Kahramanmaras ve Malatya

illerinde %90’a oraninda destek saglanmaktadir.
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c) TUBITAK 1832 - Sanayide Yesil Déniisiim Cagrisi:

Bu cagr1 kapsaminda, proje biitgesi tist limiti mikro/kuiciik 6lgekli firmalar igin
7.500.000 TL, orta Olgekli firmalar icin 12.000.000 TL, biiyiik 6l¢ekli firmalar i¢in
22.500.000 TL destek saglanabilmektedir. Cagr1 kapsaminda sermaye sirketlerine en

fazla %50’si geri 6denmek tizere faizsiz geri 6demeli destek saglanmaktadir.

Geri 6denecek destegin bir kismi hibe destegine dontsturiilebilecegi belirtilmigtir.
Cagriya sunulacak projelerin daha once tizerinde c¢alisma yapilmis Ar-Ge
faaliyetlerinin devami niteliginde olmasi beklenmektedir. TUBITAK-TEYDEB veya
KOSGEB destekleri ile yiriitiilmiis, belirli bir asamaya gelmis ancak heniiz
ticarilestirilmemis ve ticarilesmesi icin lizerinde halen Ar-Ge g¢alismasi yapilmasi
gereken liriin veya hizmetleri iceren ¢alismalarin ¢agri kapsaminda degerlendirilmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte kuruluslarin kendi finansal kaynaklari ile belirli bir
asamaya getirdikleri yesil dontlistim odakli Ar-Ge ve yenilik calismalari da yapilan 6n
calismalarin  projede  belirtilmesi durumunda bu ¢agr1  kapsaminda

degerlendirilebilecegi ayrica belirtilmistir.

Tum bu destekler 1s181nda strateji belirleme calismalar1 gergeklestirilmist ve alt

béliimde sunulmustur.
Strateji Belirleme Hedefleri:

Hedef 1. Ureticiler agirhikh olarak icten yanmali motorlar icin hava, yag ve yakit filtresi
uretmektedir. Bu baglamda TAYSAD, OSD, OYDER, TOBFED, OSS Dernegi, TAID

derneklerinden birine tiye olmaldir.

Hedef 2. 482320000000 Filtre kagit ve kartonu

481200009000 Kagit hamurundan filtre edici blok ve levhalar; diger
481200001000 Kagit hamurundan levhalar; filtre cihazlar igin amyant lif iceren

Olarak ithal girdi siniflandirmasi altinda yer alan ana tireticilerden toplu tedarik amaciyla
ortak lojistik merkezi kurulumu giindemi ile strateji belirleme amaciyla ¢alistay

diizenlemeli ve fizibilite raporu hazirlamalidir.

Hedef 3. Filtre sektoriinde yer alan triinler o6zelinde c¢alisarak isgiicii niteligini
artirabilmek amaci ile meslek liseleri, mesleki egitim kuruluslarinda filtre béliimii

acilmas1 amaciyla c¢alistay diizenlenmelidir. Filtre tiretimi, multidisipliner bir alanda
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bulundugundan bunun anlamli olup olmadig1 konusunda o6zellikle goriisiilmelidir.
Universiteler, meslek liseleri ve mesleki egitim kuruluslari ile staj antlagmalari

yapilmalidir.

Hedef 4. Ar-Ge ile siirdiiriilebilir katma deger yaratabilmek amaciyla liniversiteler veya
liniversiteler biinyesinde bulunan TGB’lerde yer alan akademisyenlerin firmalari ile

gorusulerek Ar-Ge ¢alismalarinin temelleri atilmahdir.

Hedef 5. icten yanmali motor teknolojisine yonelik iiretim yapan firmalarin bu iiriinlere
alternatif olarak tiretebilecekleri liriin ve sektor listesi olusturarak bu tiriin ve sektorlere

yonelik liretim, pazarlama, satis ve destek stratejisi belirlemelidir.

Hedef 6. Global filtre sektoriinde toplam ithalat hacmi 1 Milyar USD ve tlstiinde olan ilk
25 tlke icin pazara giris stratejisi belirlenmeli, bu tilkelerde ve bu iilkelerin yer aldigi
bolgelerde bulunan fuarlara katilim saglanmalidir. Daha 6nce katilim gosterilmeyen en

az 1 ek fuara katilim orta vadeli hedeflerde (2-5 yil igerisinde) yer almaldir.

Hedef 7. Filtre sektoriiniin temel yapi tasi olan filtre kagidinin iiretimi icin filtre
ureticileri, kagit ureticileri, ilgili bakanliklar ve tiniversiteler bir araya gelerek SEKA
benzeri bir yapinin olusturulmasi icin calistaylar diizenlemeleri ve bu ¢alistaylardan

alinan sonuglara gore strateji belirlemelidir.

Hedef 8. Katalitik konvertor, partikiil filtreleri gibi o6zellikle sabit tesislerin baca
gazlarinin filtrelenmesinde kullanilabilecek tirtlinlere yonelik yerli tiretim kapasitesini
artirmak amaciyla strateji belirleme ¢alismalar1 yapilmalidir. Bu ¢alismalara tiniversite

ve bakanliklarin dahil edilmesinin anlaml olacagi degerlendirilmistir.
Hedef 9. Orta vadede (2-5 Y1l) en az 1 Ar-Ge projesi gerceklestirilmesi hedeflenmelidir.
Hedef 10. Orta vadede (2-5 Y1l) en az 1 FSMH tescili yapilmasi hedeflenmelidir.

Hedef 11. Filtre sektoriine yonelik bir dernek kurulmasi amaciyla ¢alistaylar yapilmali,
kurulacak bu dernek ile donemlik toplantilar gerceklestirilerek strateji belirleme

calismalar yuriitiilmelidir.

Hedef 12. Filtre sektoriiniin ana sanayisinin biinyesinde bulunan miisteri gruplarinin yer
aldig1 bolgelerde yapilanmaya gidilerek, ana sanayinin ar-ge stire¢lerine dahil olunmalj,
bu bolgelere ihracat1 artirabilmek amaciyla danismanlik egitimleri tamamlanarak ortak

veya bagimsiz strateji belirlenmelidir.
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Hedef 13. Yurticinde bulunan destekleri detayli bilgilendirme toplantisi yapilmalj,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri, Tasarim Merkezleri, Organize Sanayi
Bolgeleri gibi kumelenmelerin avantajlar1 ve dezavantajlar1 o6zellikle yoneticiler

tarafindan kavranmalidir.

Hedef 14. Yatirimlarda devlet yardimlari ve hedef Pazar olarak secilen tilkelerdeki devlet

yardimlar1 hakkinda bilgilendirme toplantis1 diizenlenmelidir.

Hedef.15. Yesil doniisiim alaninda siirdiirtilebilirlik egitimlerinin tamamlanmasi
zaruridir. Firmalarin AB ve ABD pazari gibi gelismis ve yiiksek hacimli pazarlarda faaliyet
gosterebilmesi icin yesil doniisiim ve dongiisel ekonomiye uyum saglamasi zorunludur.
Bu kapsamda, uyum siirecinde gerekli finansmanlarin saglanabilmesi adina KOBI
statiisiindeki firmalarin KOSGEB, biiytk 6l¢ekli firmalarin yesil finansman, Yatirim
Taahhiitlii Avans Kredisi, TUBITAK 1832 Sanayi’de Yesil Doniisiim Cagrilar1 hakkinda

kapsamli bir egitim ve danismanlik programina tabi tutulmalar1 gerekmektedir.

Hede.16 Dongiisel ekonomi hedefleri kapsaminda deger zincirinde yer alan Tedarik
zincirindeki IS-KA Kaucuk gibi paydaslarla isbirligi yaparak siirdiiriilebilir uygulamalarin
benimsenmesi amaciyla ortakli bir Ar-Ge projesi gerceklestirilmeli ve tirtinlerin karbon

ayak izinin azaltilmasi gerekmektedir.
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Boliim.4: Hedef Pazar Analizi

4. Filtre Sektoriinde Kiiresel Pazar Analizi

Kiresel Pazar analizi; tlkelerin dis ticaret puani, Ar-Ge ve Endiustriyel Katma Deger
Puani, Birlesmis Millletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari Puani, Is Yapma Kolaylg,
Miisteri Grubunu olusturan ana sanayinin arzi, sektor girdilerini olusturan hammadde

arzl, iilkenin lojistik puani ve OECD gelir grubu degerleri baz alinarak gerceklestirilmistir.

Yalnizca dis ticaret puaninin, tilkelerin hedef pazarlardaki potansiyel yapilanmasinin
degerlendirilmesinde yeterli olamayabilecegi géz 6niinde bulundurulmus, 6zellikle iklim
antlasmasi1 ve firmalarin inovasyon Kkabiliyetlerinin sinirli olmasi goéz Onilinde

bulundurularak bu gostergeler sektore yonelik se¢ilmistir.

Dis Ticaret Puani

Ar-Ge ve Katma Deger Puani
Suirdiiriilebilirlik (SKA) Puam
is Yapma Kolayhig

Ana Sanayi

Hammadde

Lojistik

Gelir Grubu

e Ll Y P N e

Dis Ticaret Puan; pazarin dis ticaret potansiyeli en 6nemli parametre olarak kabul
edilmistir. Bir pazarin uluslararasi ticaret ve ihracat potansiyelini belirlemekte biiytik bir

rol oynamaktadir.

Ar-Ge ve katma deger puani da 6nemli bir kriterdir ciinkii bu parametre, pazarin
yenilikcilik ve teknolojiye yatirinm yapma potansiyelini ifade eder. Bu kriterin yiiksek
katsayisy, ileri teknolojiye sahip triin ve hizmetler gelistiren sirketler icin ideal pazarlari

isaret etmektedir.

Suirdiirtlebilirlik kriteri, glintimiizde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu puan,
cevresel ve sosyal etkilerin dikkate alindig1 bir pazarin c¢ekiciligini belirtmekte ve filtre

sektoriine yonelik dogrudan bir talep olusmasina neden olmaktadir.

Bir pazarda is yapma kolaylig, sirketlerin operasyonel siireclerini ne kadar verimli bir

sekilde yiirtitebileceklerinin gostergesidir. Yiiksek bir katsayi, diisiik diizeyde biirokrasi
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ve yasal engellerle karsilasilmayan bir pazari isaret etmektedir.

Ana sanayi ve hammadde, bir pazarin sanayi lretimine ve hammaddelerin erisimine
olanak saglayip saglamadigin1 gosterirken, lojistik ve gelir grubu ise pazarin ulasim

altyapisi ve ekonomik giiciinii ifade ettiginden olduk¢a 6nemlidir.

Bu kriterlerin kombinasyonun, bir pazarin genel cekiciligini ve bir sirketin stratejik
hedeflerine uygunlugunu belirlemede olduk¢a 6énemli oldugu diistiniilmektedir. Proje
grubuna avantaj yaratabilecek unsurlar ve proje grubunun giiclii, zayif yonleri analiz

edildikten sonra bu kriterler 6zel olarak se¢ilmistir.

Ornegin, yiiksek dis ticaret puani ve is yapma kolayhigi katsayilarina sahip bir pazar,
uluslararasi genisleme icin uygun olabilir. Diger yandan, stirdiirtilebilirlik ve Ar-Ge
puanlar1 yiiksek olan bir pazar, yenilik¢i ve stirdiiriilebilir triinler gelistirmeyi

hedefleyen sirketler icin idealdir.
Kriterlerin se¢cimi ve agirhiklandirilmasi:

Ar-Ge Potansiyeli puani, Diinya Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Orgiiti (WIPO)'niin yillik
olarak diizenledigi Global inovasyon Endeksi 2023 raporu incelenerek olusturulmustur.
Kisi basi endiistriyel katma deger verileri Diinya Bankasi veri tabanindan elde
edilmistir28, tilkelerin yillik Ar-Ge harcamalar1 yine Diinya Bankas1 Veritabanindan elde
edilmistir. Son olarak Diinya Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Orgiitii (WIPO)'niin veri
tabanindan?® elde edilen patent basvuru ve tescil bilgileri derlenerek, her biri es agirlikta

olacak sekilde hedef pazarin Ar-Ge potansiyeli analiz edilmistir.

28 Diinya Bankasi Veri Tabani; Erisim Tarihi: 14.05.2024, Erisim Linki
29 WIPO IP Facts & Figures, Erisim Tarihi: 14.05.2024, Erisim Linki
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Tablo 73 5 Yillik Endiistriyel Katma Deger Ortalamasina Gére ilk 10 Ulke

Sira Ulke Endiistriyel Katma Deger
No (USD)
1 Cin 6.310.489.755.752,39
2 ABD 3.921.904.418.000,00
3 Japonya 1.390.742.611.380,28
4  Almanya 1.085.742.801.025,67
5 Hindistan 765.912.197.026,80
6  Rusya 576.594.388.190,96
7 Giiney Kore 548.881.516.831,56
8 Birlesik Krallik 503.167.656.077,56
9 Fransa 468.148.942.257,25
10 Endonezya 465.032.825.081,74

Tablo 74 Son 5 Yillik Ar-Ge Harcamalarinin Ortalamasina Gére ilk 10 Ulke3°

Sira . GSYIH I¢cindeki Pay1
No e (%)
1 Israil 4,94
2 Gliney Kore 4,45
3 Isvec 3,35
4 Japonya 3,22
5 Isvicre 3,18
6 Avusturya 3,13
7 ABD 3,09
8 Almanya 3,07
9 Danimarka 2,96
10 Belcika 2,92

Tablo 75 WIPO Global inovasyon Endeksi 2023 Puanina Gére ilk 10 Ulke

Sira No Ulke GII Puam
1 Isvicre 67,6
2 Isveg 64,2
3 ABD 63,5
4 Birlesik Krallik 62,4
5 Singapur 61,5
6 Finlandiya 61,2
7 Hollanda 60,4
8 Almanya 58,8
9 Danimarka 58,7

10 Gliney Kore 58,6

30 Diinya Bankasi Veri Tabani, Erisim Tarihi: 14.05.2024
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Tablo 76 WIPO Son 5 Yila Ait Patent Basvurusu Ortalamasina Gére Ilk 10 Ulke

1 Cin 1.528.951

2 ABD 600.316

3 Japonya 297.748

4 Gliney Kore 226.271

5 Almanya 62.644

6 Hindistan 59.819

7 Kanada 36.484

8 Rusya 33.271

9 Avustralya 30.740

10 Brezilya 24.716

Tablo 77 Hedef Pazarlarin Ar-Ge Potansiyeli

1 ABD 5,00 5,00 4,89 5,00 99,43
2 Almanya 5,00 5,00 4,52 5,00 97,62
3 Cin 5,00 5,00 4,26 5,00 96,28
4 Fransa 5,00 5,00 4,31 1,82 80,64
5 Birlesik Krallik 5,00 5,00 4,80 2,39 85,98
6 Rusya 5,00 2,96 2,56 3,99 72,54
7 italya 5,00 3,92 3,59 1,23 68,65
8 BAE 4,10 3,39 3,32 0,26 55,33
9 Belcika 2,27 5,00 3,84 0,14 56,27
10 Kanada 5,00 4,81 4,14 4,37 91,62

Agirlik Katsayilari: Tiim parametreler esit 5 puan agirhigiyla carpilmistir.
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Boliim 1’de detaylari verilen kiiresel 6lcekte filtre ihracati, kiiresel 6lgekte filtre ithalati,
Tiirkiye'nin filtre ithalat ve ihracati ile yeniden ihrag verileri uluslararasi ticaret merkezi
ve UN Comtrade veritabanlarindan derlenmis ve agirliklandirilmis ortalama analiz
yontemine gore analiz edilmistir. Her bir unsur icin ortalama deger bulunarak, tlkelerin
ilgili verileri bu ortalamaya boltinmiistiir. Her bir kriter icin kendi ortalamasi 2,5 olarak

kabul edilmis %100’den fazla fark gosteren degerler 5 tam puan olarak kabul edilmistir.

Tablo 78 Kiiresel Olcekte Dis Ticaret Analiz Sonuclari

Parametre Agirhg:: 3 5 5 3 4
1 ABD 3,83 5,00 5,00 1,28 2,4 74,8
2  Almanya 5,00 3,34 4,81 4,2 63,1
3 Cin 3,81 2,24 3,53 0,5 35,4
4  Rusya 0,08 0,70 0,15 5,0 24,2
5 Fransa 1,00 1,27 1,44 2,0 21,6
6 Italya 0,93 0,75 0,05 2,40 1,6 20,4
7  Birlesik Krallik 1,00 1,07 0,05 0,89 1,6 17,5
8 Polonya 0,46 0,61 1,91 1,5 16,2
9 BAE 0,28 0,38 1,96 0,08 0,7 15,4
10 Belgika 0,83 0,96 0,12 1,3 12,8
11 Kanada 0,53 1,26 0,67 0,03 0,1 11,8
12 Meksika 1,14 1,20 0,14 0,3 10,9
13 ispanya 0,30 0,87 0,06 0,49 1,0 10,9
14 Cek Cumbhuriyeti 0,72 0,58 1,45 0,3 10,5
15 Irak 0,00 0,10 0,00 2,4 10,2

Kiiresel 6lgekte ihracat puani ve Tirkiye’'nin ilgili tilkeden gerceklestirdigi ithalat puani
en diisiik seviyede etki eden faktdr olarak alinistir. Yeniden Ihra¢ (Re-Eksport) verileri
ise hedef pazarda satis ofisi kurulmasi1 ve fiyat avantaji yakalatabilecek unsurlari
barindirdigindan en yiiksek katsayiya sahiptir. ithalat puani yine o iilkenin iiriinlere
talebinin seviyesini gostermekte ve en Onemli faktérlerden biri olarak

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’'nin ihracat gerceklestirdigi iilke puanlari ise o iilkedeki Pazar yapisinin biliniyor
oldugunun bir géstergesi olarak kabul edilmistir. Ulke imaj1 yiiksek ve pazara erisimin

kolay olacagi tahmin edilerek 4 olarak agirliklandirilmistir.
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Ana Sanayi, Hammaddeye Erisim, Lojistik Puani ve Cografi uzaklik, gelir grubu, is yapma
kolaylig1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyum puanlari, tek basina anlam ifade
etmeyen, ancak bir pazarin cekiciligi lizerinde olduk¢a onemli etkileri bulunan

unsurlardir.

Bu baglamda, hedef iilke analizi se¢cim siirecinde genel gecer bir etkisi olan kiiresel arz ve
talep verileri-dis ticaret analizi lizerinden gerceklestirilmistir. Thtiyac analizi kapsaminda
gerceklestirilen ve firmalarin ihtiyac¢larinin yogunlastigi tespit edilen Ar-Ge ve inovasyon
kabiliyeti ile uluslararasilasma unsurlar1 da ana se¢im kriteri olarak belirlenmistir. Bu
kriterin giivenilirligi, T.C. Ticaret Bakanhig1 Kolay Ihracat Platformunda yer alan pazar

onerileri ile desteklenerek hedef pazarlari olusturan tilkeler belirlenmistir.

Ulke secimlerinin ardina ana sanayi, hammaddeye erisim, lojistik puani, cografi uzaklik,
gelir grubu, stirdiirtlebilir kalkinma amaglar1 ve is yapma kolaylig1 da pazar ¢ekiciligini

yansittigindan hedef pazar iilke siralamasi i¢in birer ¢arpan olarak kullanilmistir.

Tablo 79 Filtre Sektériinde Onemli Ulkeler

Agirhk: 5 4 3 4 1 1 1 1

1  Almanya 500 4,88 4,17 445|495 500 3,63 500 | 93,4
2 ABD 500 497 3,80 487|467 500 1,90 500 92,3
3 Birlesik Krallk 500 4,30 4,08 482|352 483 3,08 500/ 90,1
4  Fransa 500 4,03 4,10 418399 451 339 500/ 87,1
5 Cin 500 4,81 3,60 421|428 500 210 3,00 863
6 Kanada 4,85 4,58 393 442300 3,65 200 500| 857
7  Giiney Kore 392 4,88 390 489|354 4,02 187 500| 84,8
8 Italya 500 343 394 350|390 500 3,62 500/ 821
9  Japonya 3,47 4,80 397 426|380 437 193 500 80,6
10 Belgika 500 2,81 397 382|259 392 349 500| 784
11 ispanya 449 3,06 4,02 424|265 417 322 4,00| 77,7
12 BAE 500 2,77 349 461|117 2,67 356 500| 774
13  Polonya 500 2,61 409 397|211 396 359 4,00| 77,3
14 Rusya 500 3,63 3,69 429|055 1,82 3,32 3,00 764

15 Cek Cumhuriyeti 4,32 2,56 4,09 395|238 316 345 4,00| 729
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Global

4.1. Filtre Sektoriinde Onemli Ulkeler

Secilen tilkeler tizerinde gerceklestirilen analiz sonuglarina gore en yiiksek puani alana

5 lilke, Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Fransa ve Cin olarak belirlenmistir.
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Grafik 39 Hedef Pazarlarin Aldigi Puanlar
Tablo 80 Filtre Sektoriinde En Onemli 5 Ulke
Agirhik: 5 4 3 4 1 1 1 1
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1 Almanya 500 4,88 4,17 4,45 (495 5,00 3,63 5,00 93,4
2 ABD 500 497 380 4,87 |467 500 190 5,00| 92,3
3 Birlesik Krallik 500 430 4,08 482|352 483 3,08 500 90,1
4 Fransa 500 4,03 4,10 4,18|399 451 3,39 500 871
5 Cin 500 4,81 3,60 4,21 428 5,00 210 3,00| 86,3
12 BAE* 500 2,77 3,49 461|117 267 356 500| 774
14 Rusya* 500 3,63 3,69 429|055 182 3,32 3,00| 764
46  Irak* 4,17 0,00 3,24 050|006 002 3,72 2,00| 384

*Bu lilkeler inovasyon kabiliyeti, ana sanayi, hammadde erisimi gibi Pazar cekiciligini etkileyen faktérlerden
yeterli puani alamamis ancak dis ticarette Tiirkiye’nin 6nemli pazarlari arasinda yer alan iilkelerdir. Bu

sebeple 5 Pazar onerisi yerine 8 Pazar énerisi sunulmustur.
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Secilen iilkelere iliskin bilgiler; T.C. Ticaret Bakanlig1 Kolay Ihracat Platformu’ndan

erisilerek alt boltimde paylasilmistir.
4.1.1. Almanya

Genel Goriuniim

Almanya, yiiksek oranda sanayilesmis yapisi, ¢cesitlendirilmis ve istikrarli ekonomisi ile
yerli isletmelerimiz i¢cin uzun vadeli potansiyel sunmaktadir. Yiiksek niifusu, iiretim ve
alim giictiyle hem Tiirkiye hem de diger diinya tilkeleri icin glivenilir ve sturdiirtilebilir

bir ticaret ortagidir.

Almanya, 84 milyonluk ntifusu ile Avrupa Birligi’'nin en yiiksek niifusa sahip tilkesidir.
2023 yilindaki 4,08 trilyon dolarlik GSYH biiytkligi ile Avrupa Birligi'nde lider,
diinyada ise 4. sirada yer almaktadir. Diinya ithalatindaki %6,5’lik pay: ile ABD ve
Cin’in ardindan en ¢ok ithalat yapan 3. iilke konumundadir. Uluslararas: Para Fonu

(IMF) verisine gore 2022 yilinda yillik reel olarak %1,8 oraninda biiytim{istiir.

Birlesmis Milletler (UN) Comtrade verilerine gore, iilkemizden 2023 yilinda
gerceklestirdigi 26,3 milyar dolarlik ithalat ile Almanya, Tiirkiye’'nin en ¢ok ihracat
yaptig1 tlke statiisiindedir. Tiirkiye’nin ihracat yaptigr ulkeler arasindaki lider
pozisyonunu uzun yillardir koruyan Almanya, toplam ihracatimiz icerisinde 2017-
2023 yillan arasinda yillik ortalama %13,5’luk sturdiirtlebilir bir paya sahip olan
konumunu biiyiiterek devam ettirmektedir. Tiirkiye’nin Almanya’dan ithalati verisine
bakildiginda ise, 2023 yilindaki 33,17 milyar dolarlik ithalat ile Tirkiye, toplam

ithalatinin %11’ini Almanya’dan yapmaktadir.

Tiirkiye ile 27 AB iilkesi arasindaki mevcut ticaret hacminin, neredeyse dortte birini
Almanya ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi olusturmaktadir. 2020’de Covid-19
pandemisi sebepli karsilikli ticaret hacmi gerilese de, bu siire igerisinde iki tilkenin is
birlikleri derinlesmistir. 2023 yi1linda Almanya ile ikili ticaret hacmimiz rekor seviyeye
ulasmistir. Karsilikli ticaretimizin 60 milyar dolara yaklastigi Almanya ile ticaret
ortakligimiz gelecek yillarda korunarak, son 5 yildaki yillik ortalama 9%5’lik

biiylimesini devam ettirecegi 6ngoriilmektedir.
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Anlasmalar ve Vergiler

1996’da alinan Guimriik Birligi kararlarina istinaden Turkiye ile Avrupa Birligi liyesi
tilkeler arasinda sanayi tirtinleri ve bazi istisnalar disindaki tarim trtnleri ticaretinde
gumruk vergileri kaldirilmis ve Tiirkiye tctincu tlkelere karsi AB'nin de uyguladigl
Ortak Glimriik Tarifesi’ni uygulamaya baslamistir. Glinlimiizde de ytiriirliikte olan bu
karar Almanya ile Turkiye arasindaki ticaret ve yatirimin biiylimesini desteklemis,

Turkiye ekonomisinin Avrupa ekonomisi ile uyumunu artirmistir.

Almanya'da standart KDV oran1 %19'dur. Hazir trtinler ve giinliik hizmetlerde ise bu
oran %7 olarak uygulanmaktadir. Bankacilik, saglk ve kar amaci giitmeyen isler dahil

olmak tizere bazi hizmetler KDV'den muaftir.

Standartlar

Standartlar konusunda Avrupa’nin en kati lilkesi olan Almanya, Avrupa Birligi tiyesi
diger tlkeler icin belirleyici rol oynamaktadir. AB kurallar1 geregince bazi sanayi
trinlerinin Almanya’ya ihra¢ edilebilmesi ig¢in fUrtlnlerin ilizerinde “CE” isareti
bulunmasi zorunlu kilinmistir, Tiirkiye gibi AB iiyesi olmayan iilkeler i¢in bu isaretin
urunlerde bulunmasi tamamen ihracat¢i ililke sorumlulugundadir. CE isaretine ek
olarak tim AB ilkelerinde yirirliikkte olan ve zararli maddelerin kullanimini
sinirlandiran RoHS (Restriction of Hazardous Substances) direktifi elektrikli ve

elektronik araclarin ihracatinda gerekli goriilmektedir.

Buna ek olarak, bazi Alman firmalarn yasal bir zorunluluk bulunmasa da ilave
performans ve Kkalite isaretleri talep etmektedirler. Bunlardan en 6nemli iki tanesi
mekanik trtinler icin Alman Standartlar Enstitiisii tarafindan verilen GS (Gepruefte
Sicherheit) ve elektrikli tirtinler i¢cin VDE Verlag GmbH firmasindan veya VDE Birligi

tarafindan verilen VDE (Verband Deutscher Elektrotechniker) isaretleridir.

Gida alaninda ise AB genelinde 2005 yilindan beri ytrtrlikte olan EC 178/2002 sayili
Gida Genel Yasas1 uygulanmaktadir. Bu standartlar AB vatandaslarinin saglik, refah,
sosyal ve ekonomik ¢ikarlarini korumaya yonelik olup AB Gida Gilivenligi Otoritesi

tarafindan belirlenmistir.
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Paketleme ve Etiketleme

Paketleme ve ambalaj, Alman tiiketicileri tizerinde giicli bir etkiye sahiptir ve triin
secimlerinde cogu zaman belirleyici rol oynar. Bu yontyle Turkiye'den yapilacak
ihracatta ambalajin Alman zevklerine ve kriterlerine uygun olup olmadigini kontrol

etmek 6nem verilmesi gereken bir konudur.

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar c¢evrenin korunmasini amaglayan genel
gerekliliklerin yani sira tiiketicilerin sagligi icin olasi bir riski 6nlemek i¢cin tasarlanmis

ozel hiikiimlere de uygun olmaldir.

Thrag edilecek iirtinlerin etiketlemelerinin Almanca’ya gevrilmesi zorunlulugu vardir.

Gida ve tekstil gibi bazi iirtinler 6zel etiketleme gereksinimlerine sahiptir.
Odeme Kosullar1

Odeme kosullari, isletmeler arasi islemler icin 60 giin iken resmi makamlar icin 30
gindiir. Bu 6deme kosullarinin karsilanmadigi durumlarda ihracat yapan taraf, ge¢

odeme faizi talep etme hakkina sahiptir.
Pazara Giris Yolu

Almanya’da ithalatg1 ve tiiketicilerin 6zellikle ithal tUriinlerde iiriin kalite ve fiyat
performans1 yaninda tedarik siireclerinde devamliliga ve satis sonrasi servis
saglayabilen firmalara 6ncelik verdikleri bilinmektedir. Bu sebeple hizmet kalitesinin
yaninda Urin garanti ve devamliliginin saglanabilmesini teminen firmalarimizin
Almanya’da sirket, sube ya da bayilik sistemi kurmalar1 ve bu sekilde satis sonrasi
hizmet vererek hizli bir sekilde miisteri taleplerine cevap verebilmelerinin hem
firmalarimiz hem de Tiirk Mali imajini saglamlastiracagi degerlendirilmektedir. Bunun
yani sira dikkat edilmesi gereken diger konular ise; tiriinlerin iiretiminin ve ticaretinin
ekonomik, cevresel ve sosyal kriterlere uygun olarak gerceklesmesinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Zira, AB yesil mutabakat ve tedarik zincirleri yasas1 géz 6niinde
bulunduruldugunda, en biyiik ticaret ortaklarimizin bu kapsamda adimlar attig

goriilmektedir.
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Almanya'da pazarlama ve dagitim kanallar1 olduke¢a gelismistir ve farkli sektorlerde
degisiklik gosterir. Dagitim kanali se¢imi icin cesitli olasiliklar vardir. Biitge ve
maliyetler, trunlerin niteligi, pazarin durumu ve sirketin buytkligi dagitim
kanallarinin se¢iminde belirleyici faktorlerdir. Almanya’da ytriirliikte bulunan
kanunlar, tlkedeki ithal mallarin1 dagitmak icin kullanilan araglara herhangi bir
kisitlama getirmemektedir. Yabanci isletmeler, trtinleri icin en uygun dagitim

kanallarini kendileri belirleyebilmektedirler.

En yaygin dagitim kanallar1 toptancilik, perakendecilik, ticari acenteler ve
distribtitorlerdir. Ayrica, son zamanlarda artan bir ivmeyle sirketler, tirtinlerinin diger
sirketlere ve son tiiketiciye satisini e-ticaret yontemiyle gerceklestirmektedirler.
Tiiketiciden tliketiciye satis gibi yeni satis tiirleri de yayginlasmaktadir. Bunun
yanisira, Almanya’da sirket kurarak ve/veya temsilcilik ile pazara girerek tirtinlerini

satan firma sayis1 da artmaktadir.

Birgok sirket ¢esitli avantajlari olan dogrudan satis yontemini (onlineshop, perakende,
posta ile satis, etkinlik/fuar vb.) tercih etmektedir. Bu dagitim kanaly, lirtinlerin veya
hizmetlerin ne kadar iyi karsilandigini, miisterilerin neyi sevip neyi sevmedigini ilk

elden 6grenebilme imkani sunmaktadir.

Gercek ve sanal dinyanin i¢ ice gectigi giinimiiz kosullarinda, pazarlama ve satis
yontemlerinin de bu kosullara gore sekillendirilmesi kaginilmaz bir durumdur. Uriin
pazarlarken tek bir dagitim kanali yeterli olmamakta, magaza, sosyal medya, web
sitesi, biiylik pazar yerleri, fuarlar, franchise ve karsilastirma siteleri gibi cesitli
kanallarin kullanimi avantaj saglamaktadir. Uriinlerin miimkiin oldugunca rahat bir
sekilde, zaman ve mekan kisitlamalari olmadan farkli satis kanallar1 tizerinden
gerceklestirilen bir strateji, miisteri memnuniyeti ¢6zlim stratejisi olarak
kullanilmaktadir. Birkag¢ y1l éncesine kadar dogrudan satislar ¢cogunlukla yiiz yiize

yapilirken, online satislar, klasik satis anlayisini altiist etmektedir.

Almanya'da pazarlama ve dagitim kanallarini segerken, hedef kitlenizin 6zelliklerini,
Urunlerinizi ve sektoriunilizii dikkate alarak en wuygun kanallart se¢meniz

gerekmektedir.
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Acenteler ve distribiitorler: Yerel acenteler veya distribiitorler kullanmak, pazarin
biuiytikliigii nedeniyle Almanya'da varlik gelistirmenin etkili bir yoludur. Almancanin
isletmelerin ana dili olmasi1 ve dilde akiciligin yerel ortaklar kullanirken biiytik bir

avantaj yaratmasi bu opsiyonu ¢ekici kilan temel faktordiir.

Dogrudan satis: Cografi yakinliga ve glimriik anlagsmasina sahip tilkeler icin ¢ekici bir
secenek olan dogrudan satis secenegi, beraberinde Almanca dil bilme veya terciiman
kullanma zorunlulugunu getirmektedir. Faaliyete gecilecek pazarin tim alanlarinin
kapsanmasi zorluk olustursa da yapilacak ihracattan en yiiksek kar potansiyelini

taslyan pazara giris yoludur.

E-ticaret: Diger seceneklere gore daha uygun fiyath ve tirtinlerin Almanya'ya ulasimi
acisindan daha kolay bir secenektir. Biiyliyen bir kanal olmakla birlikte, pazardaki

degisimlere ve degisken tiiketici isteklerine yanit vermek bu yolun temel zorlugudur.
Ambalaj Yasasi

Almanya’da Ambalaj Yasas1 2019 yili itibariyla yiirtrliige girmistir. Anilan yasanin temel
amaci, ambalajlarin cevreye verdigi zarar1 en aza indirmektir. Ozellikle, ambalajlanmis
urun ureticileri ve distributorleri ilgili yasadan etkilenmektedir. Alman Ambalaj Yasasina
yonelik uygulamalar Avrupa Birligi'nin 94/62/EG sayi1 Ambalaj Mevzuatina uygun bir
bicimde kademeli olarak hayata gecirilmistir. 3 Temmuz 2021 tarihi itibariyla AB
mevzuatinda yer alan Tek Kullanimlik Plastik Mevzuati ((EU)2019/904) ve Atik Cerceve
Mevzuati (2008/98/EG) Alman yasasina gore uyarlanmistir.Bu cercevede, Ambalaj Yasasi
kapsaminda 3 Temmuz 2021 tarihi itibariyla cevrede siklikla atiklarina rastlanan tek
kullanimlik plastik tirtinlerin kullanimina yasak getirilmistir. Bu dogrultuda, genisletilmis
polistirenden olusan tek kullanimlik bigak, tabak, pipet, kulak pamugu, balon ¢ubugu ve
icecek kaplarinin dolasima siiriilmesine miisaade edilmemektedir. Kullanimina izin
verilen trilinler arasinda farkl icecek kaplari, 1slak mendiller, hijyenik pedler ve filtreli
tiitlin urinleri yer almaktadir. Ancak Tek Kullanimlik Plastik Etiketleme Yonetmeligi
cercevesinde, anilan iirtinlerin ambalajinda uyarici bir etiket bulunmasi sarti getirilmistir.
So6z konusu etiketin, ilgili iirtiniin plastik orani ve cevreye uygun olmayan bir bicimde
imha edildiginde dogacak sonuclara yonelik bilgi icermesi beklenmektedir. Ayn1 zamanda
belirtilen tarih itibariyla nihai saticilarin, 6zel ve ticari nihai tiiketicileri ambalaji iade
etme seceneklerine, anlamina ve o©nemine yo6nelik bilgilendirme yilikimliligu

bulunmaktadir.
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Ayrica, 2019 yilindan bu yana gecerli olan LUCID Ambalaj Siciline (Registration in
LUCID (verpackungsregister.org)) kayit olma zorunluluguna yonelik yeni bir
diizenleme getirilmis olup, yurtdisinda faaliyet gosteren ve Almanya’da subesi
bulunmayan tireticilere vekil tayin etme kolaylig1 sunulmustur. Bu minvalde vekil tayin
edilen kisi, LUCID Ambalaj Siciline kayit olma islemi haricinde, iireticinin Ambalaj
Yasasi cergevesinde diger sorumluluklarini yerine getirebilecektir. Vekaletin yazili ve
Almanca dilinde hazirlanmas1 6ngoriilmekte olup, yetkili tayin edilecek kisinin
Almanya’da yerlesik bir tiizel kisilik olmas1 gerekmektedirBunun devaminda, 1 Ocak
2022 tarihi itibariyla tretici ve distribtitorler tiim ambalajlara yonelik geri alma ve geri
dontisim gerekliliklerini yerine getirdiklerini kanitlamak zorundadir. Her y1l 15 May1s
tarihine kadar bir 6nceki yil icerisinde dolasima siirtilen, iadesi kabul edilen ve geri
dontistimii gerceklesen ambalajlarin malzeme tiirti ve kiitlesine gore belgelenmesi
gerekmektedir, ancak belgeleme zorunlulugu sadece treticiye ve distribiitore fiilen
iade edilen ambalajlar icin gegerlidir. Bununla birlikte, 0,1 ila 3,0 litre arasi tek
kullanimlik plastik icecek siselerine depozito uygulama zorunlulugu getirilmistir. Bu
cercevede, icecek tiirtine gore degil, sise tiiriine gore hareket edilmektedir. Hali hazirda
01 Ocak 2022 tarihine kadar dolasima siirtilmiis iirtinlerden olusan stoklara yonelik 01
Temmuz 2022 tarihine kadar depozitosuz satis izni verilmistir. Stit ve siit triinleri
ambalajlarinin gecis siireci daha uzun tutulmakta olup, anilan triinlerin depozitosuz

satisina 01 Ocak 2024 tarihine kadar miisaade edilecektir.

Ote yandan, 1 Temmuz 2022 tarihinde baslamak suretiyle, elektronik pazaryerleri ve
siparis karsilama hizmeti saglayicilar (fulfillment service provider) treticilerin kayit
ve sisteme dahil olma ytliktimlultiklerini yerine getirip getirmedigi hususunda kontrol
saglamak durumundadir. Uygulamaya riayet edilmemesi durumunda, satis yasagi
getirilebilir. Ayn1 zamanda anilan tarih itibariyla, Ambalaj Siciline kayit olma
zorunlulugu genisletilmis olup, bazi tretici ve distribiitorleri de kapsamaktadir.01
Ocak 2023 tarihi itibariyla ise, tek kullanimlik gida ambalajlarina alternatif olarak,
yeniden kullanilabilir ambalajlarin kullanilmasi sarti getirilmistir. Anilan ambalajlarin
lizerinde tliketiciyi uyaric etiketlerin bulunmasi gerekmekte olup, tek kullanimlik
tiriinlerin fiyat segmentinde sunulmasi éngoriilmektedir. Buna karsin, 80 m? altinda ve
azami 5 calisan istihdam eden isletmeler icin yeniden kullanilabilir ambalaj sunma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Anilan tiirdeki isletmeler farkl alternatifler ile

satislarini stirdiirebilmektedir.

154



Sistem

Sonug itibariyla, Ambalaj Yasasinin ana aktorleri tireticiler ve tiretici olarak tanimlanan
satic1 veya distribtitorler olmaktadir. Bu ¢ercevede, treticilerin ilgili yasa kapsaminda
bircok sorumlulugu yerine getirmesi beklenmektedir. Sorumluluklar arasinda,
Ambalaj Sicil kaydinin ve sisteme katilimin saglanmasi, ambalaj atiklarinin geri
alinmasi, geri doniistiiriilmesi ve duzenli olarak ambalaj miktarlarinin bildirilmesi yer
almaktadir. Ambalaj Yasasinin ihlal edilmesi durumunda, 200.000 Avro’ya kadar para
cezasl Ongorulmektedir. Ayrica, uretici yukumliliiklerine iliskin olarak, sistem
katilimini gerektiren ambalajlar (B2C) ile sistem katilimini gerektirmeyen ambalajlar
(B2B, nakliye ambalajlar1 ve diger ambalajlar) arasinda ayrim yapilmaktadir. Sistem
katilmin1 gerektiren ambalajlara yonelik yerine getirilmesi gereken sorumluluklar
diger ambalaj tilrlerine gore daha yiiksektir (General information

(verpackungsregister.org)
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4.1.2. Amerika Birlesik Devletleri
Genel Goriiniim E

U
Amerika Birlesik Devletleri, Kuzey Amerika'da elli eyaletten olugan bir — e—

federasyondur. Diinyanin en biiyliik ekonomisine sahip olan ABD, serbest piyasa
ekonomisinin gegerli oldugu bir ekonomidir. Teknolojik gelismislik diizeyi, nitelikli
isgiicii, saglam altyapisi ve dogal kaynak zenginligi ile dlinya ticaretinde s6z sahibi bir
merkez konumundadir. Uluslararasi Para Fonu'na (IMF) gore, diinyanin rezerv
bakamindan en zengin para birimi olan ABD dolari, 2021 yilinda bilinen tiim merkez

bankasi doviz rezervlerinin %59’unu olusturmaktadir.

333 milyonluk niifusu ile ABD, diinyanin en kalabalik ti¢tincti tilkesidir. Niifusun %83’
kentlerde yasamaktadir. 2022 yilinda isgiiciine katilim oran1 %62 olan ABD’nin ayni y1l
issizlik orani %3,7 ile diinya ortalamasinin altindadir. 2022 yih itibariyle isgiicliniin
%388’i hizmetler sektoriinde ve %11’i sanayide istihdam edilmektedir. IMF verilerine
gore, ABD'nin 2023 yili GSYH biuytukligu cari fiyatlarla 27,3 trilyon dolardir. ABD
Ekonomik Analiz Biirosu verilerine gore 2023 yilinda yillik reel olarak %2,3 oraninda
biiytidiigi tahmin edilen ABD ekonomisinin, IMF verilerine gére 2022 yilinda yillik %2
oraninda biyudigi tahmin edilmekte ve 2024 yilinda %?2,2 oraninda biiytliyecegi

ongorilmektedir.

ABD’de, pandemi ile miicadele sonucu siirdiiriilen genislemeci maliye ve para
politikalari, kiiresel arz yonlii soklar, petrol ve diger emtia fiyatlarindaki ytikselis ile
birleserek, manset enflasyonu yaklasik 40 yilin en ytliksek seviyesine tasimistir.
IMF'nin 2023 yili Ekim ay1 verilerine gore ABD’de tiiketici fiyatlar1 enflasyonu
%3,4’dir.Birlesmis Milletler (UN) Comtrade verilerine gore, ABD 2023 yilindaki toplam
2,02 trilyon dolarlik ihracati ile diinyada Cin’den sonra 2. sirada, 3,17 trilyon dolarlik
ithalati ile diinyada ilk siradadir. En yakin ticari iliskilerini Cin, Kanada ve Meksika ile
kurmustur. TUIK verilerine gére Tiirkiye, 2023 yilinda ABD’ye 14,69 milyar dolarhk
ihracat yaparken ABD’den 16,52 milyar dolarlik ithalat yapmistir. 2023 yilinda 31,2
milyar dolarlik ikili ticaret biiytikligii ile ABD, Tiirkiye’'nin en biiytik dordiincii ticaret
ortagl konumundadir. Son 5 yilda (2019-2023) ABD’ye ihracatimiz yillik ortalama
%11,8 biiytrken, ithalatimizin %14,3 biiylimesi, ticari iliskimizdeki net ihracatin

Tiirkiye aleyhine biiytidiigiiniin bir gostergesidir.
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Anlasmalar ve Vergiler

ABD ile Turkiye arasinda tercihli bir ticaret diizenlenmesi bulunmamaktadir. Bu
nedenle, dis ticarette karsilikh olarak DTO hadleri uygulanmaktadir. ABD’nin ithalatta
uyguladigi glimriik vergileri ortalama %3,4’tiir. ABD tarafindan uygulanan vergiler icin

tiklayimiz (https://hts.usitc.gov/current).

Tiirkiye, ABD'nin baz1 lilkelere kismen vergi muafiyeti saglayan Genellestirilmis
Tercihler Sistemi'nden (GTS) Mayis 2019 itibariyla ¢ikarilmistir. Tiirkiye ile ABD
arasinda “Cifte Vergilendirmeyi Onleme”, “Yatirnmlarin Karsihikhi Tesviki ve
Korunmasi1” ve “Ticaret ve Yatirnm Cergeve Anlasmasi (TIFA)” ikili anlagmalar:

yurirliiktedir.

ABD’de vergiler hem federe hem de eyaletler bazinda uygulanmaktadir. Bu nedenle,
ABD'ye ihracat yaparken sertifikali bir muhasebeci veya vergi avukatindan tavsiye

alinmasi onerilmektedir.

ABD'de Katma Deger Vergisi (KDV) yoktur, satilan iirtinler eyaletten eyalete degisen
satis vergisine tabidir. Satis vergisi Uriinln satildig eyaletteki verginin iizerine sehir

ve yerel vergilerin eklenmesi ile hesaplanmaktadir. *

2017 itibariyle 5 eyalette (Alaska, Delaware, Montana, New Hampshire ve Oregon)

eyalet capindaki satis vergisi kaldirilmistir.
Standartlar

ABD’de federal diizeyde standartlar genel olarak Standartlar ve Teknoloji Ulusal
Enstitiist (NIST) tarafindan gelistirilmekle birlikte, ilgili tirtiniin 6zelligine gore bircok

federal birimin yetkisi olabilmektedir.
Yasaklar

ABD’de bazi mallarin ve hizmetlerin ice aktarimi yasak oldugundan bu kategorilerde

yapilacak ihracatta icin lisans edinilmesi gerekmektedir.
Paketleme ve Etiketleme

ABD’ye ihra¢ edilecek iiriinlerde paketleme ve etiketleme kurallar1 eyalete gore
farklilik gostermektedir. Farkl eyaletlerdeki paketleme ve etiketleme kurallari ile ilgili

bilgi almak i¢in tiklayiniz.
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Tiiketici iirtinleri ile ilgili diizenlemeler, diger iiriinlerden farkli olarak Gida ve ilag

Idaresi (FDA) tarafindan yiiriitiilmektedir. FDA internet sitesine ulasmak icin

tiklayiniz.

Pazara Giris Yolu

Acenteler ve distribtitorler: Yerel acenteler veya distribiitérler kullanmak, ABD
eyaletlerindeki farkli diizenlemeler ve tiiketim aliskanliklarini yonetmek acisindan
etkili bir yoldur. Pazara girilecek her eyalet icin farkli acente veya distribiitér

kullanmak faydali olacaktir.

Dogrudan satis: Yabanci yatirimcilara konuksever bir yatirim ortami ve genis pazar
imkanlari sunan ABD, diinyanin en fazla dogrudan yabanci sermaye ¢eken tilkelerinden
birisidir. Cografi yakinliga ve giimriik anlasmasina sahip tilkeler i¢in ¢ekici bir se¢enek
olan dogrudan satis opsiyonu, ABD cografyasinin ve niifusunun biiytikliigii nedeniyle

girilecek pazarda kapsamli hakimiyet bir kurma agisindan zorluk yaratabilmektedir.

E-ticaret: ABD, pandemi siirecinde e-ticaret satis oranlarinit %50 arttirmis olup, 2022
yilinda toplam 1 trilyon dolarlik geliri ile e-ticarette Cin’in ardindan diinyada ikinci
siradadir. Perakende e-ticaretin toplam perakende ticaret igerisindeki pay1 %14,6’dir.
ABD’de 82 milyon sinir 6tesi ¢evrimici tiiketici bulunmaktadir. Bu nedenle hem karlilik

hem de miisteri bulma agisindan elverisli bir pazardir.
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4.1.3. Birlesik Krallik (ingiltere)

Genel Goriuniim

P -
Diinyanin en biiyiik altinci1 ekonomisi olan Birlesik Krallik, ‘ ’
liberal ve kiiresel diizenle entegre ekonomisi ile ticaret ve yatirim icin glivenli ve is
dostu bir ortam saglamaktadir. Diinyanin en eski demokrasilerinden biri olan Birlesik
Krallik, istikrarli bir yasal ve diizenleyici ortama, is yapmay1 kolaylastiran, 6zel
milkiyeti koruyan seffaf ve esnek is hukuku diizenlemelerine ve diinya ¢apinda
diplomatik etkiye sahip bir tilkedir. Baskenti Londra, diinyanin ikinci biiyiik finans
merkezi olmasinin yani sira kaliteli egitim, uluslararasi ticaret ve kiiresel ekonomi i¢in
komuta merkezlerinden biridir. Birlesik Krallik, Diinya Bankas’nmin “Is Yapma

Kolaylig1” endeksinde 8. sirada yer almaktadir.

Birlesik Krallik’ta (BK) 23 Haziran 2016 tarihinde yapilan referandum sonrasinda
baslayan Brexit siireci 1.1.2021 tarihinde tamamlanmis ve BK bu tarih itibariyla
AB’den ayrilmistir. Bu siire iginde, 1.1.2021 tarihinden sonra BK ile ticari iliskilerimizin
bir Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) temelinde siirdiiriilebilmesini teminen tilkemiz ve
BK arasinda miizakereler gerceklestirilmis ve Anlasma 29 Aralik 2020 tarihinde
imzalanmistir. 1.1.2021 tarihinden itibaren uygulamada olan s6z konusu Anlagsma’nin,

i¢ onay siireci tamamlanmis ve Anlasma 20 Nisan 2021 tarihinde ytiriirliige girmistir.

Comtrade verilerine bakildiginda, Tiirkiye Birlesik Krallik’a 2022 yilinda 15,55 milyar
dolarlik ihracat yaparken 8,04 milyar dolar ithalat yapmistir. Birlesik Krallik ile olan
toplam ikili ticaret hacmimiz23,59 milyar dolar buytikligiindedir. Strdiirtlebilir ve
givenli bir ticari partnerimiz olan Birlesik Krallik ile olan iligkilerimiz, ihracat

gelirlerimiz agisindan ytliksek 6nem tasimaktadir.
Anlasmalar ve Vergiler

2017’de Ankara Anlasmasi ile Birlesik Kralllik’ta is kuran Tirk vatandaslarina taninan
suresiz oturma hakkina 2017’de getirilen kisitlama ile giiniimiizde isini devam
ettirmek ya da is kurmak isteyen Tiirk vatandaslari i¢in azami ti¢ yillik oturum hakki

verilmektedir.

Ingiltere ile Tiirkiye arasinda, ingiltere'nin Brexit siirecinin sonlanmasiyla birlikte

29.12.2020 tarihinde Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmistir.
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Birlesik Krallik’ta Katma Deger Vergisi orani %20’dir. Kamu hizmetleri, enerji tasarruf
urunleri ve saglik amacgh kullanilan bazi trtnlerde bu oran %5 iken posta pullari,

finansal ve miilk islemleri gibi bazi kategoriler KDV'den muaftir.
Standartlar

2005 Genel Uriin Giivenligi Yonetmeligi (GPSR), Birlesik Krallik’a ihracati yapilacak
tim uriunlerin tamamen veya makul olarak 6ngortlebilir oranda giivende olmasini
gerektirir ve icra makamlarinin bu yiikiimlulik yerine getirilmediginde uygun

onlemleri alma yetkileri vardir.
Paketleme ve Etiketleme

Birlesik Krallik’a yapilacak ihracatlarda mensei, agirlik, boyut, kimyasal bilesenler ve
tehlike iceren muhtemel durumlar hakkinda bilginin perakende satisa sunulan
tiriinlerde yer almasi gerekmektedir. Uriiniin etiketlenemiyor oldugu durumlarda ise
s6z konusu bilginin ambalaj ve/veya kullanma kilavuzu gibi basili olarak
bulundurulmasi gerekmektedir. Ayrica, Ingiliz 6l¢ii biriminin Avrupa’dan farkli olmasi

nedeniyle ihracatlarda c¢ift etiketleme sik olarak kullanilmaktadir.

Buna ek olarak, triintin ¢evre dostu oldugunu belirten “Eco-label” kullanimi gittikce
yayginlasmaktadir. Cevre dostu tlrtlnlere yonelik talebin artmasi ve Kkisilerin cevre

konusunda gittikce daha dikkatli hale gelmesi bu etiketin kullanimini artirmaktadir.
Pazara Giris Yolu

Acenteler ve Distribiitorler: Distribiitorlerin kullanimi acentelere gére daha yaygindir.
Birlesik Krallik icinde bulunan farkhi bélgelerin ihtiyaclarina uygun olarak farkh

distribttorler ile ¢alisilmasi faydali olabilir.

Dogrudan Satis: Cografi yakinliga ve gliimriik anlasmasina sahip tilkeler icin uygun bir
secenektir ve Birlesik Krallik anadili Ingilizce oldugu icin is yapmak kolaydir. Girilecek

pazarda kapsamli bir hakimiyet kurmak zor olsa da uzun vadede karl bir giris yoludur.
E-ticaret: Diinyanin li¢iincl biiyiik e-ticaret pazar hacmine ve ¢evrimici miisterisine
sahip olan Birlesik Krallik’a girisler icin iyi bir segenektir. Kisi basina yapilan
harcamanin 2019 yilinda 1,650 dolar olmasi, e-ticaretteki yiiksek gelir potansiyeline

isaret etmektedir.
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Birlesik Krallik her cesit reklam ve tanitim aracinin kullanimina acik bir iilkedir. Ulkede
taniim kampanyasina yardimci olabilecek bir¢ok reklam ajansi ve iletisim destegi

verebilecek firma bulunmaktadir.
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4.1.4. Fransa
Genel Goriuniim ‘ ’

Diinyanin en biiytik yedinci ekonomisi olan Fransa, gii¢lii sanayi temeli, cok

sayida biyiik ulusal isletmesi ve 6nemli uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapmasi ile
sayisiz ticaret firsatlar1 sunmaktadir. Cesitlendirilmis ve sofistike tiiketim
aliskanliklar, yiiksek harcama gilicleri ile Fransiz tiiketicileri ticaret partnerlerine
yiiksek karlilik potansiyeli sunmaktadir. Fransa, Diinya Bankas1 “Is Yapma Kolayhg1”

endeksinde 32. sirada yer almaktadir.

67 milyonluk niifusu ile Fransa, Almanya’dan sonra AB’nin en kalabalik 2. iilkesidir.
2023 yilindaki %7,31’lik issizlik orani ile Fransa, hem diinya hem de AB ortalamasinin
tstliindedir. Bunun baslica nedeni, Fransa’'daki kati isgiicii piyasas1 diizenlemeleridir.
Isgiiciiniin %77’si hizmetler sektériinde ve %20’si sanayide istihdam edilmektedir.
Hizmetler sektoriindeki istihdaminin son 10 yilda devamli artan egilimde olmasi,
Fransa ekonomisinin gelisimini stirdiirdiigiiniin bir gostergesidir. 2023 yilindaki GSYH
biiytikliigii cari fiyatlarla 3,7 trilyon dolar olan Fransa, AB’de Almanya’dan sonra ikinci
en biiyik ekonomidir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore 2022 yilinda yillik
reel olarak %2,5 oraninda biiyliyen Fransa ekonomisinin, 2020 yilinda COVID-19

pandemisinin etkisiyle -%7,2 oraninda daralmistir.

Comtrade verilerine gore, Fransa 2023 yilinda toplam 634 milyar dolarlik ihracat, 775
milyar dolarlik ithalat ger¢eklestirmistir. En yakin ticari iliskilerini komsu tilkeleri olan
Almanya, Italya, Ispanya, Belcika ve diinya ticaretinde bas1 ceken Amerika ve Cin ile
kurmustur. Tirkiye ise 2023 yilinda 12,77 milyar dolarlik ithalat yaparken yaklasik
12,16 milyar dolarlik ihracat yapmistir. 2019 yilinda 24 milyar dolar1 asan ikili ticaret

ile Fransa, Turkiye'nin en fazla ihracat yaptig1 7. lilke konumundadir.
Anlasmalar ve Vergiler

AB Gumrik Birligi Anlasmasi1 sayesinde Tirkiye, Fransa’ya yaptigi ihracatlarda
gumriik vergisinden muaf tutulmaktadir. Tiirkiye ile Fransa arasinda ayrica “Cifte
Vergilendirmeyi Onleme” ve “Yatirnmlarin Karsihkli Tesviki ve Korunmasi” ikili

anlasmalan yturirliiktedir.
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Fransa’da Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) olarak bilinen Katma Deger Vergisi, AB
diizenlemelerine dayanmaktadir ve standart orani %20'dir. Kafe ve restoranlarda
yapilan satislar, sosyal hizmetler, saglk urtinleri, sanat ve medya satislari i¢in tirtiniin

kategorisine gore %5.5 veya %10'luk indirimli oranlar uygulanmaktadir.

Fransa'da Kurumlar Vergisi standart orani %31 iken, 250 milyon euroluk is hacmine
sahip yeni kurulan sirketlerin 500.000 euroya kadar olan vergilendirilebilir
gelirlerinde %28 indirimli oran uygulanmaktadir. Fransa Maliye Bakanlig1 indirimli

oranin 2022 yilinda %25’e diistiriilecegini duyurmustur.

Fransa’da yerlesik olmayan kisiler kazandiklar1 27.519 euroya kadar olan gelirler i¢in

%20, bu esigin lizerindeki gelirler icin %30 vergi 6demektedirler.
Standartlar

Fransa, Uriinlerin AB pazarina giriste tiiketici saghg ve giivenligi ile ¢evrenin
korunmasina iliskin uyulmasi gereken zorunluluklari kapsayan AB teknik mevzuatini
uygulamakla beraber atik aritimi konusunda hassastir. Bu mevzuatta yer alan
isaretlere ek olarak, Fransa’da satilan iirtinler icin kalite ve giivenilirlik sembolii olan

NF isareti yliksek 6nem tasimaktadir.

Fransa’da standartlardan sorumlu otorite; Fransa Standardizasyon Birligi'dir

(AFNOR).
Paketleme ve Etiketleme

Fransa'ya ihrag edilecek turtinler i¢in yapilacak paketleme ve etiketlemede AB kurallar

gecerlidir. Ek olarak, gida turtinleri icin bazi 6zel gereksinimler bulunmaktadir.

Kaliteye ve gorlinime onem veren Fransiz tiiketicilere satilacak {iriinlerin
paketlemesinde tasarima onem verilmesi faydali olacaktir. Uriinlerde kullanilacak

etiketlerin, kullanim talimatlarinin ve servis sartlarinin Fransizca olmasi zorunludur.
Pazara Giris Yolu

Fransa’da dile verilen 6nem nedeniyle, pazarda uzun vadeli basar: icin yerel dili

konusan personel veya yerel dil temsilciligine sahip olmak gereklidir.

163



Sistem

Acenteler ve distribtuitorler: Akici bir sekilde Fransizca konusan yerel acentelerin veya
distribuitorlerin kullanilmasi, Fransa pazarinda varlik gostermenin etkili bir yoludur.
Fransa'nin ytizol¢glimiintn biiytik olmasi, ulusal erisimi saglamak icin gesitli bolgelerde

temsilcilere ihtiyaciniz olabilecegi anlamina gelmektedir.

Dogrudan satis: Cografi yakinliga ve glimriik anlagsmasina sahip tilkeler icin ¢ekici bir
secenek olan dogrudan satis opsiyonu, beraberinde Fransizca bilme veya terciiman

kullanma zorunlulugunu getirmektedir.

E-ticaret: E-ticaret, pazar biiytkligi olarak diinyada 6. sirada yer alan Fransa’da
pazara giris icin iyi bir opsiyondur. Diger seceneklere gore daha uygun fiyatl iirtinlerin

Fransa’ya ulasimi agisindan daha ulasilabilir ve biiyiiyen bir kanaldir.
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4.1.5. Cin

Genel Goriuniim

Nominal olarak diinyanin en biiytik ikinci, satin alma giicti paritesi ile ise
diinyanin en biiylik ekonomisi konumunda olan Cin, hizla biiytliyen bir is ve tiiketici
pazarina sahiptir. 1978 yilinda yaptig1 ekonomik reformlar sayesinde giintimiize kadar
yilda ortalama %10’luk hizli bir ekonomik biiyiime sergileyerek diinyanin en biiyiik

Ureticisi ve ihracatg¢is1 konumuna ulagmistir.

Dogal kaynaklar bakimindan zengin bir tilke olan Cin, sahibi oldugu 17 farkli maden ve
mineral tiiriinde, hidroelektrik gii¢ potansiyelinde ve komiir rezervlerinde diinya lideri
konumundadir. Uzay teknolojisi ve elektronik alanda kullanilan bazi nadir madenlerin

de artan oranda tireticisidir.

Cin 1,41 milyarhk ntufusuyla diinyanin en kalabalik iilkesidir ve yiiksek bir isgiici
potansiyeline sahiptir. Diinya Bankasi verilerine gore, kalabalik niifusunun istihdam
oran1 2023 yilinda %63,09 olan Cin, diinyadaki bir¢ok tilkeye kaliteli isgiicii gocii
vermektedir. Niifus artis hizini kontrol altina almak i¢in 2016 yilina kadar uyguladig:
tek cocuk politikas1 sonucunda niifus icerisinde yashlarin genclere orani artmis, bu
artis halen stirmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore, 2022 yilindaki
kisi basina diisen milli geliri 12.720 dolar olan Cin, gelismis tilkelerin bir hayli
gerisindedir. 2022 yilinda yillik reel olarak %3 biiytliyen Cin ekonomisi, 2022 yilinda

%2,99 oraninda bliyiimiistiir.

Birlesmis Milletler (UN) Comtrade verilerine gore, Tiirkiye'nin Almanya'dan sonra en
fazla ithalat yaptig1 ikinci lilke konumunda olan Cin’den 2023 yilinda toplam 38,92
milyar dolarlik ithalat yapilmistir. Diger taraftan, Cin’e 2023 yilinda 4,5 milyar dolarlik
ihracat yapilmistir. Karsilikli ticaretimizin 43 milyar dolara yaklastig1 Cin ile ticari
ortakligimizin gelecek yillarda da karsilikli  blyiiyerek devam edecegi

ongorilmektedir.
Anlasmalar ve Vergiler

Tiirkiye ile Cin arasinda serbest ticaret anlasmasi bulunmasa da yiirtrliikte olan
“Yatirimlarin Karsiikli Tesviki ve Korunmasi” ve “Cifte Vergilendirmeyi Onleme”

anlasmalar ticari iliskileri korumaktadir.
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Cin’de genel KDV oran1 %17’dir. Bazi lirtinler (tarim, ormancilik, hayvan iirtinleri, su
urunleri; yenilebilir sebze yaglar1 ve tahillar; emtialar; kitap, gazete ve dergiler;
mineral urunler) icin %13 olan KDV, bilimsel arastirma, engellilerin kullanimy,

hamileligi 6nleme ve yardim amagl iirtinler icin muaf tutulmaktadir.

Insan saghgina zararh irtnler, alkol, titin urtnleri, liks uriinler, arabalar ve

motosikletler, kozmetikler, patlayici tirtinler ayrica Tiiketim Vergisi’'ne tabidir.

Cin’de uygulanan tarifeler Harmonize Sistem-HS koduna dayanmaktadir. Biri MFN
(Most Favored Nation, en ¢ok kayrilan tilke) digeri de genel olmak tizere iki farkl tarife

uygulanmaktadir.
Standartlar

Cin standartlarinin hepsi uluslararasi standartlarla uyumlu olmadigindan ihrag
edilecek sektor icin gecerli olan yasalari, diizenlemeleri, standartlar1 ve sertifika
gereksinimlerini kontrol etmek 6nemlidir. Tip ve gida gibi sektorler 6zel kayit ve

sertifikasyon gerektirir.
Paketleme ve Etiketleme

Cin ithal edilecek gidalarin tilkeye girisi esnasinda gida kalitesi ve hijyenini korumak
icin titiz 6nlemler almistir. Ulkeye ithal edilmek istenen gidalarin biiyiik béliimii belge
eksikligi ve gerekli kalite standartlarin1 karsilamamasi nedeniyle geri
gonderilmektedir. Uriinlerin ihracatinda Cin Devlet Sertifikasyon ve Akreditasyon

Idaresi'ne (AQSIQ) kayit yaptirilmasi zorunludur.
Pazara Giris Yolu

Cin, cok biiytlik bir iilke olmasi, uyguladig cesitli tarifeler ve vergiler ile zorlayici ve
kompleks pazar yapisindan 6tiirii, pazara giristen 6nce uzmanlardan tavsiye alinmasi

onerilmektedir. En ¢ok tercih edilen pazara giris yollari:

Acenteler ve distribiitorler: Anadili Cince olan ortaklar ile yerel varlik yaratmak, dil ve
kiltir farkhliklar1 ve Cin’de insan iligkilerine verilen 6nem agisindan avantaj
yaratacaktir. Pazar biiyiikliigli nedeniyle birden fazla acente veya distribiitére sahip

olunmasi onerilmektedir.

166



Sistem

Dogrudan yatirim: Ortak girisim, satin alma, kendi varligin1 olusturma yontemlerini
iceren dogrudan yatirim yontemi Cin'de is gelistirmenin en kontrol sahibi yolu iken
beraberinde finansal, ticari ve itibar risklerini tasimaktadir. Kalic1 bir mevcudiyet
saglamak uzun siliren bir siirectir fakat uzun vadede daha yiliksek biiylime

saglamaktadir.

E-Ticaret: Cin, 2021'de 1.542,6 milyar ABD dolarn gelirle e-ticaret icin en biiyuk
pazardir ve ABD'nin 6niline gecen Cin, bu alanda ¢ok cesitli firsatlar sunmaktadir.
%15'lik bir artisla Cin e-ticaret pazari, 2021'de diinya ¢apindaki %15'lik biiylime
oranina katkida bulunmustur. Tipk: Cin'de oldugu gibi, kiiresel e-ticaret satislarinin da
ontmiuzdeki yillarda artmasi beklenmektedir. Yeni pazarlar ortaya ¢iktikea, kiiresel
biiylime 6nlimiizdeki yillarda da devam edecektir. Bu gelisme, biiyliyen orta siniflari ve
gecikmeli c¢evrimdis1 altyapilariyla Dogu ve Gilineydogu Asya tarafindan
desteklenecektir. 2022 ile 2025 arasinda yillik %7 biiylime oraniyla Cin'in, %6'lik

kiiresel ortalamay1 gecmesi beklenmektedir.

Ticaret yapilacak site Cince olmalidir ve ¢ogu kiiresel web tarayicisi, arama motoru ve
sosyal medya platformu iilkede yasak oldugundan Cin'in kendi ¢evrimi¢i kanallar
tizerinden islem yapilmasi gerekmektedir. “Baidu” en ¢ok kullanilan arama motoru
(Cin'in Google’1), Alibaba en c¢ok kullanilan e-ticaret sitesi (Cin'in Amazon'u) ve
“WeChat” (Cin’'in Facebook'u) en c¢ok kullanilan haberlesme ve sosyal medya

platformudur.
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4.1.6. Birlesik Arap Emirlikleri

Genel Goriuniim

Ticaret, lojistik, medya ve eglence i¢in Orta Dogu’'nun merkezi konumunda

olan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), ¢ok sayida uluslararasi sirketin de yatirimiyla
surekli gelismekte olan bir iilkedir. BAE, baslica gelir kaynag1 olan petrol ve petrol
triinleri gelirlerine bagimhiligini azaltmak icin son 10 yilda is kollarini ¢esitlendirmis
ve yabanci yatirnmcilara her tirli kolayligr saglayacak liberal ticaret rejimini
benimsemistir. Son yillarda ise, ililkenin ticaret ve ekonomi merkezi Dubai'de
diizenlenen Expo 2020 (COVID-19 pandemisi nedeni ile 2021 y1lina ertelenmistir) i¢in
altyap1 ve diger varliklara biiyiik yatirnmlar yaparak yeni is firsatlarini artirmaya

yonelik adimlar atilmistir.

BAE, bulundugu konum ile diger Korfez Isbirligi Konseyi (GCC) iilkelerine énemli bir
giris yoludur. Yiizélciimi ve niifusu kii¢ctik oldugundan dis ticarette reeksport (yeniden
ihracat) yontemini benimsemis, tiim diinya iilkeleri i¢in araci konumuna ulasmistir.
“Rasid” ve “Cebeli Ali” isimli iki biiylik liman1 ve Dubai hiikiimetine ait liiks havayolu
sirketi “Emirates” tlilke ticaretine canlilik kazandirmaktadir. 9,95 milyonluk niifusunun
%76,5'i ve ¢alisan nifusunun %901 yabanci uyrukludur. 200’den fazla uyrugu

biinyesinde bulundurmasi yoniiyle yliksek derecede uluslararasi bir tilkedir.

BAE ekonomisi IMF verilerine gore 2023 yilinda reel olarak 415 milyar dolara
ulasmistir. BAE, kisi basina diisen 53,7 bin dolar GSYH degeri ile diinya ortalamasinin
yaklasik 3,5 kat tizerindedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore, 2023 yilinda
yillik reel %7,9 biiyliyen BAE ekonomisinin 2024 yilinda %4,54 oraninda biiytiyecegi

ongorilmektedir.

Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) verilerine gore, Birlesik Arap Emirlikleri 2023
yilinda toplam 515 milyar dolarlik ihracat ve 420,49 milyar dolarlk ithalat yapmistir.
Turkiye, 2021 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'ne 9,6 milyar dolarlik ihracat yaparken
Birlesik Arap Emirlikleri'nden 7,9 milyar dolarlik ithalat yapmistir. 2023 yilindaki 16
milyar dolarlik ikili ticaret biiyiikliigiimiiz ile Birlesik Arap Emirlikleri, Tiirkiye’nin 18.

biiytik ticari ortagi konumundadir.

168



Sistem

Anlasmalar ve Vergiler

BAE, 1996 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO), 1998 yilindan beri 17
Arap tilkesinden olusan Pan-Arab Serbest Ticaret Alani’'nin (PAFTA) ve ayrica Arap
Korfezine kiyis1 bulunan alti Arap iilkesinden meydana gelen Korfez Isbirligi

Konseyinin (KIK/GCC) iiyesidir.

Tiirkiye ile Kérfez Isbirligi Konseyi'nin anlasma siireci pozitif ilerlemekte olup olasi bir
anlasma durumunda Tiirkiye, BAE’deki Giimriik Vergisi'nden muaf tutulacaktir. BAE
ile halihazirda yatirinm ve tesvikleri karsilikli koruma, cifte vergilendirmeyi 6nleme,
hava ulastirma, ekonomik ve teknik isbirligini saglamaya yonelik ikili anlagsmalarimiz
bulunmaktadir. Bunun yaninda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)

ile BAE Merkez Bankasi arasinda isbirligi anlasmasi bulunmaktadir.

BAE, petrol fiyatinin diismesinden kaynaklanan gelir diisiistinii telafi etmek amaciyla

2018 y1linda %5 oraninda KDV'yi yiiriirliige koymustur.

Ithal mallar icin genellikle %5 oraninda Giimriik Vergisi uygulanmaktadir. Tiitiin
urunleri ve enerji icecekleri icin %100, alkol, karbonath ve tatlandirilmis icecekler i¢cin
%50 oraninda Ozel Tiiketim Vergisi uygulanmaktadir. Tarim {iriinleri, basih
materyaller, ilaglar, endiistriyel veya imalat amacgh ithal edilen iriinler bazi

durumlarda vergiden muaf tutulur.
Standartlar

BAE, yiyecek ve iceceklerden oyuncaklara kadar ¢ok cesitli tiiketici uriinlerinde
standartlar belirleyen Emirlikler Standardizasyon ve Metroloji Otoritesi'ne (ESMA)
baghdir. Bu otorite BAE'ye gelen iirtinler i¢in kalite isaretleri gibi yeni standartlar

getirmekten sorumludur.
Paketleme ve Etiketleme

Kérfez Standardizasyon Orgiitii (GSO), BAE'nin paketleme ve etiketleme kurallarin

belirleyici ¢cerceve olusturmaktadir.

BAE’ne yapilacak tiim gida ihracatlari, ambalajin bir parc¢asi olarak veya yapistirilmis
bir etiket olarak Arapca dilinde bu bilgileri icermelidir: tirtinler ve marka adi, parti
tanimlamasi, iiretim ve son kullanma tarihleri, mensei iilke, imalat¢1 adi, metrik birim

cinsinden net icerik agirhigl, azalan sirada bilesen ve katki maddeleri ve oranlari.
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Pazara Giris Yolu

BAE'de is yapmak icin, distribuitor veya temsilci kanaliyla da olsa, yasalarinin gesitliligi
ve yaptirimlari nedeniyle yasal tavsiye alinmasi 6nerilmektedir. Fikri miilkiyet konusu,
ihracat yaparken patent hakki korunmasi agisindan konusulmasi gerekilen en 6nemli
konudur. BAE’de fikri miilkiyet icin yasak cerceve bulunsa da uzman mahkeme ve
avukat eksigi vardir. Bu nedenle, fikri miilkiyet haklarinin uygulanmasi, sahtecilikle
ilgili sikayetleri polis veya giimriik makamlarina bildirmek gibi baska yollarla

saglanmaktadir.
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4.1.7. Rusya

Genel Goriuniim

Cografi olarak diinyanin en biiytik tilkesi olan Rusya, ticaretten en yiiksek

geliri elde eden iiciincii tlilke olarak diinya ticaretinin en aktif katilimcilarindandir.
Dogal kaynak zenginligi ve cok sayidaki iilkeye ihracati ile diinyanin en 6énemli enerji
piyasasi aktérlerinden biri olarak anilmaktadir. Diinya Bankas: “Is Yapma Kolaylhg1”

endeksinde 28. sirada yer almaktadir.

Rusya’'nin Mart 2014'te Kirim’r ilhaki ve 2022 yilindaki Rusya-Ukrayna Savasi
neticesinde; ABD, AB iilkeleri, Kanada ve Japonya ile yasadigl anlasmazliklarin
ardindan finans, enerji ve savunma sektorlerine uluslararasi yaptirimlar
uygulanmistir. Yaptirimlara ek olarak 2014’iin ilk aylarinda Amerika’'nin kaya petrolu
liretimindeki yiiksek artis nedeniyle petrol fiyatlar1 diisiise gecmistir. Ihracat
gelirlerinin 6nemli bir bélimiin bagh oldugu petrol fiyatlarinin diisiisii ve zarar géren
ticari iliskileri nedeniyle ulusal para birimi olan Rus Rublesi 2014 yilinin ikinci
yarisinda baslayan keskin devaliiasyona ugramis ve Rusya, 2014-2015 yillarinda
ylksek enflasyon ile ekonomik daralmayi ayni1 anda yasamistir. 2016 yilinda baslayan
iyilesme siireci sonrasinda 2017 yilinda Rusya’da ekonomik biiytime orani ve ihracat

yeniden artisa ge¢mistir.

146 milyonluk niifusu ile Rusya diinyanin en kalabalik dokuzuncu, Avrupa’nin ise en
kalabalik iilkesidir. Rusya’da isgiiciine katilim orani %60,9 ve issizlik orani %5,1’dir.
Istihdamin %67’si hizmetler sektériinde, %27’si sanayi sektériinde ¢alismaktadir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore, 2022 yil1 GSYH biiytikliigi cari fiyatlarla
2 trilyon dolar olan Rusya, diinyanin nominal olarak on birinci ve satin alma giicii
paritesine (PPP) gore altinci biiyiik ekonomisidir. 2022 yilinda yillik reel olarak -%2,1
oraninda kii¢iilen Rusya ekonomisinin, 2024 yilinda Ukrayna Savasi ve petrol tireticisi
tilkeler kartelinde (OPEC) Suudi Arabistan ile yasadig fiyat krizinin negatif etkilerine

ragmen %?2,8 oraninda biiyliyecegi 6ngoriilmektedir.
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Comtrade verilerine gore, Rusya 2023 yilinda toplam 399 milyar dolarlik ihracat ve
288 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. En yakin ikili ticari iligkilerini Cin,
Almanya, Hollanda ve Belarus ile kurmustur. En fazla ihracat yaptig1 5. iilke olan
Turkiye, 2021 yilinda Rusya’ya 6,5 milyar dolarlik ihracat yaparken, Rusya’dan 26,43
milyar dolarlik ithalat yapmistir. 2021 yilindaki yaklasik 32 milyar dolarlik ticaret
biiytikliiglimiiz ile Rusya, Almanya’dan sonraki en biiyiik ticari ortagimiz ve en fazla

ticaret ac181 verdigimiz tilkedir.
Ayrica Ukrayna ile STA imzalanmis olup, i¢ onay stireci devam etmektedir.
Anlagmalar ve Vergiler

Rusya Federasyonu, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP) ¢ercevesinde Tiirkiye'nin
de dahil oldugu tilkelerden yapilan ithalatta bazi iirtinlerin glimriik vergilerinde %25
oraninda indirim uygulanmaktadir. Ancak Rusya, ithalatta uyguladigi GSP sistemine
dahil madde gruplarinda azaltmaya gitmistir. Bu uygulama ile iilkemizin belli bash
ihra¢ fUriinlerinden tekstil, deri esya, sekerleme mamulleri, makarna, temizlik

maddeleri, biskiiviler liste disinda kalmistir.

Tiirkiye'ye uygulanan GSP sistemi ile ilgili Diinya Ticaret Orgiitii internet sitesinden

detayl bilgi almak icin tiklayiniz.

Rusya’da Katma Deger Vergisi standart orani 2019 yilinin basinda uygulamaya giren
yeni yasa ile %18'den %20’ye ytkseltilmistir. Temel gida maddeleri, ilaglar, ¢ocuk
trunleri ve kitaplar icin %10’luk indirimli oran ve e-hizmetler icin %16,67’lik oran

uygulanmaktadir.
Standartlar

Rusya’ya ihrag¢ edilecek tiim trtinler icin giimriik kargo beyannamesi doldurulmasi
zorunludur. Bu siireci kolaylastirmak icin belgelerin beyan edilmesi internet ortamina

tasinmistir.

Rusya, cogunlugu Avrasya Ekonomik Birligi standartlarindan ve 45’i iilkeye 06zel
standartlardan olusan karma bir standart sistemine sahiptir. Bu sistem, sertifikasyon
icin temel olarak iirtin testlerine dayanmaktadir. AB veya ABD ile bir ortaklik anlasmasi
olmadigindan AB'nin CE isareti veya ABD'nin Gida ve ilag idaresi sertifikalar gibi

uluslararasi kabul gérmiis sertifikalar1 tanimamaktadir.
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Paketleme ve Etiketleme

Uriinlerin paketlemesi ve etiketlenmesi Rusca dilinde ve Rusya’da kullanilan alfabe
olan Kiril alfabesi kullanilarak yapilmalidir ya da kullanilan ortak dil ile beraber ¢eviri
icermelidir. Ayrica, lrln fiyatlar1 Rus rublesi cinsinden de belirtilmelidir. Etnik
azinliklarin kullandiklar: dillerin cevirisinin eklenmesi tercihe bagli olmakla beraber

faydali olacaktir.

Gida maddelerinin etiketlenmesinde agirlik veya hacim, turiin bilesenleri, besin
degerleri, saklama ve kullanim kosullari, son kullanma tarihi, tirtin tipi, tireticinin yasal
adresi, gida igerigi, herhangi bir kisitlama hakkinda uyar: bilgileri ve yan etkilerin

yazilmasi gereklidir.

Gida dis1 Urtinlerin etiketlenmesinde ise tirtin 6zellikleri, kullanim talimatlari, mense
tilkesi ve ireticinin adi, trtntn etkili ve giivenli kullanimi i¢in ana o6zelliklerin

yazilmasi yeterli olacaktir.
Pazara Giris Yolu

Acenteler ve distribiitorler: Yerel acenteler veya distribiitérler kullanmak, Rus¢anin
isletmelerin ana dili olmas1 ve Rus tiiccarlarin yabanci firmalarin tilkede temsilcilik
veya deposunun olup olmadig1 hususuna agirlik vermesi nedeniyle tercih sebebidir.
Rusya’nin diinyanin en biiyiik cografyas1 olmasi nedeniyle ¢ok sayida acente veya

distribiitorle baglant1 kurulmasi faydal olacaktir.

Dogrudan satis: Rusya ile cografi yakinligimiz avantaj saglasa da glimruiik anlasmamiz
olmadig: icin karliligin, donemsel olarak yasanan giimriik kapisi krizleri ile riskli
oldugu bir se¢enektir. Buna ek olarak, kii¢iik ¢aptaki Rus tiiccarlar bu yolla yapilan
satiglar icin ¢ekimser davranabilmektedir. Ote yandan, Rusya’da bulunan 500’iin
tizerindeki Tiirk sermayeli firmanin yaklasik 150 tanesi ingaat alaninda faaliyet
gostermektedir. Hem insaat alaninda hem de diger alanlarda kurulacak fabrikalarin

insasinda Tirk firmalar ile isbirligi firsatlar1 bulunmaktadir.

E-ticaret: 2019’un ilk yarisinda %26’lik kayda deger biiyiime gosteren Rusya e-ticareti
diinyada 16. biiylik pazar konumundadir. Diger seceneklere gore daha uygun fiyath

trtnlerin Rusya’ya ulasimi acisindan daha ulasilabilir bir kanaldir.
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4.1.8. Irak ‘

Genel Goriiniim PR TR

Biitge gelirlerinin yaklasik %93’lintin ham petrol satisina bagl oldugu, v
devletin liretim tesislerinin biiylik ¢ogunlugunu elinde tuttugu, kamu istihdami odakh
bir isgiicii piyasasina sahip Irak’ta, petrol fiyatlar1 ekonominin kaderini belirleyen en

onemli faktordur.

Saddam Hiiseyin sonrasinda goreve gelen hiikiimetlerin devletin ekonomideki ve
toplumdaki roliinii genisletme politikalari, 6zellikle ¢alisan ve emeklilerin maaslarina
yapilan yiiksek harcamalar, tilkede stiren i¢ karisikliklarin bir sonucu olarak zarar
goren altyapiy1 dizeltmek icin ihtiya¢ duyulan kaynagin ayrilamamasina neden

olmustur.

Kamu sektoriiniin ekonomideki rolliiniin genislemesi 6zel sektére 6nemli zararlar
vermis ve 0zel sektoriin biiyime icin kullanabilecegi alani daraltmis olup, petrol
gelirlerine asir1 bagimliliktan uzak, sturdiiriilebilir ekonomik biiylime icin gerekli sabit
sermaye birikimi tUlkede hentliz olusturulamamistir. Bunun sonucu olarak, Irak

ekonomisi esas itibariyle mal ve hizmet ithalatinin yénlendirdigi bir ekonomidir.

Tiirkiye'nin hem sinir komsusu hem de Orta Dogu ve Korfez bélgesindeki en biiyiik
ticaret partneridir. Dinar, Irak’in resmi para birimi olmakla birlikte iilkede ABD Dolar1
da yaygin olarak kullanilmaktadir. Irak, Birlesmis Milletler, Arap Ligi, Islam Isbirligi
Teskilati, Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC), Petrol Thra¢ Eden Arap Ulkeleri
Orgiitii (OAPEC), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO, gdzlemci iiye) gibi 6énemli uluslararasi
kuruluslarin tyesidir. Irak, Diinya Bankas1 “Is Yapma Kolaylig1” endeksinde 190 iilke

arasinda 172. sirada yer almaktadir.

Diinya Bankasi'nin 2023 yili verilerine gore, Irak’in niifusu 44,5 milyon olup, issizlik
orani %16,5; GSYIH’s1 264,69 milyar Dolar; kisi basina diisen milli geliri 5.937 Dolar,

tiiketici enflasyonu orani %4,99'drr.

Irak’ta hidrokarbon sektortii, ekonomik performansin birincil itici glicii olmaya devam
etmektedir. 2023 yilinda reel GSYH biiytimesindeki belirgin giiclenmenin ardinda,
artan petrol ihracat geliri ve gaz kullanim kapasitesini artirma ¢abalarinin etkisi vardir.

Irak ekonomisi, kiiresel petrol fiyatlarindaki degisime son derece duyarhdir.
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Turkiye 2023 yilinda Irak’a 12,76 milyar dolarlik ihracat yaparken, Irak’tan 1,5 milyar
dolarhik ithalat yapmistir. 2022 yilina kiyasla Irak’a yaptigimiz ihracat -%7,2 azalmistir.
2023 yilinda, dis ticaret hacmimizin 13,5 milyar dolara ulastigi Irak, en fazla ihracat

yaptigimiz 3. tilke olmustur.
Anlasmalar ve Vergiler
Antlasmalar

Irak Anlasmasi1 (Turkiye Cumhuriyeti Hukiimeti ile Irak Cumhuriyeti Hiikiimeti

arasinda Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmas1) 1976’da yiiriirliige girmistir.
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi

Tiirkiye ve Irak arasinda “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi”
miizakerelerinde ilerleme kaydedilememistir. S6z konusu anlasmanin imzalanmasi;
yatirimcilarin temel hak ve menfaatlerinin uluslararasi hukuk temelinde korunmasi
acisindan potansiyel yatirimcilara o6ngoriilebilirlik saglayacak ve Irak’a yonelik

yatirimlari artiracaktir.
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi

Turkiye ile Irak arasinda 17 Aralik 2020 tarihinde imzalanan ve Turk tarafinca
27/04/2022 tarihinde onaylanan “Tilirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile [rak Cumhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve

Vergi Kacakciligina Engel Olma Anlasmasi, Irak tarafinca heniiz onaylanmamistir.

Yatirimcilarin iki tilkede ayni vergi konusu tizerinden birden fazla vergilendirilmesinin
ontine gececek olan s6z konusu anlagsmanin ytrtrliige girmesi, potansiyel yatirimcilari

cesaretlendirecektir.
Giimriik Vergisi:

Tiirkiye ile Irak arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi veya ortak bir Glimriik Birligi
bulunmadigindan, Irak’a yapilan ihracatlarda gilimriik vergisi 6denmektedir.
25/01/2023 tarihli ve 2023/23055 sayili Bakanlar Kurulu karari kapsaminda,
2018/186 sayili Karar’da degisiklik yapilarak, Irak’a ithal edilen iiriinlere iliskin

gumriik tarifelerinin asagidaki sekilde uygulanmasina karar verilmistir.
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Konteyner Bazli Maktu Giimriik Vergisi

20 ft konteyner i¢in glimriik tarife degeri 2 milyon Irak Dinari
40 ft konteyner icin glimriik tarife degeri 4 milyon Irak Dinar1
Uriin Bazh Giimriik Vergisi

llag iirtinleri icin % 0,5, gida tiriinleri icin %1 ve baz tiriinler disinda kalan tiim tiriinler

icin ise %6,5 oraninda uygulanmaktadir.

Ithalatciya, giimriik vergisini konteyner veya iiriin bazli olmak iizere iki secenek

tizerinden 6deme imkani sunulmaktadir.
Bazi Ozel Uriinlere Iliskin Giimriik Vergisi
Parfiimeri ve kozmetik tirtinleri - 10%

Altin - 0,5%

Cep Telefonlari - 30%

Nargile Tiitiini - 30%

Tasitlar - 15%

Sigara - 100%

2010/11 sayih Yerli Uriinleri Koruma Kanunu kapsamindaki iiriinler (Tarimsal
Yetistiricilikte Kullanilan Ortii, Endiistriyel Tuz (yapay), Misir Cipsi, Plastik Cép Poseti,
Plastik Ampul Kalibi, Mantar) - 30%-100%

Mense sahadetnamesi ve ilgili faturalarin tasdik edilmemis olmas1 durumunda, ilgili
firmadan 500.000 dinarlik glivence bedeli alinmakta ve 3 ay siire icerisinde s6z konusu

belgelerin tasdik edilmemesi durumunda, s6z konusu bedel iade edilmemektedir.

Bir konteynerden daha az olan mallar i¢in (parca seklinde) ise, 2.2. maddede belirtilen
trin bazh gilimrik vergisi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica, 20 ft konteyner igin
500.000 Irak Dinari, 40 ft konteyner igin ise 1.000.000 Irak Dinar1 tutarinda konteyner

vergisi alinmaktadir.
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Bununla birlikte fiiliyatta Irak Merkezi Hiikiimeti (IMH) ve Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi
(IKBY) arasinda ortak giimriik tarifesinin uygulanmasinda yasanan ihtilaflar devam
etmekte olup, baz1 iiriinler icin Ibrahim Halil/Habur simir kapisinda Irak’in diger

gumriik kapilarindan farkh giimriik vergileri uygulanabilmektedir.
Standartlar

Irak’ta yerel Uriinler ile Irak Devleti tarafindan gerekli gortilen ithal tirtinler i¢in Irak
standartlarinin akreditasyonu, yayimlanmasi, gozden gecirilmesi, degistirilmesi ve
iptal edilmesi, referans kilavuzlarin hazirlanmasi ve talep eden kullanicilara satilmasi
ile standartlar alaninda Arap tilkelerindeki ve uluslararasi gelismelerin takip edilerek
gerekli diizenlemelerin yapilmasi1 Irak Planlama Bakanligi'na baghh Merkezi
Standardizasyon ve Kalite Kontrol Kurumu (COSQC - http://www.cosqc.gov.iq)'nin

gorevidir.
Paketleme, Etiketleme ve Raf Omrii

[rak’ta, ambalaj, paketleme ve etiketleme konusundaki dilizenlemeler Merkezi
Standardizasyon ve Kalite Kontrol Kurumu (COSQC) yonergeleri ile diizenlenmektedir.
Irak’ta tUriin etiketlerinin Arapc¢a olmasi zorunludur. Bu hususta o6zellikle gida
urunlerinde etikete biiyiik 6nem verilmekte olup, gida turiinlerinin ambalajlarinin
lzerinde; uriinin adi, icindekiler listesi, net ve briit agirlk (metrik sistem),
uretici/paketleyici/dagitici/ithalatci/ihracat¢i/saticinin adi ve adresi, mensei iilke,
parti numarasi, liretim ve son kullanma tarihi, kullanim talimatlar1 ve iiriin adedi

bulunmak zorundadir.

Irak’a gonderilen kutularin ve sandiklarin tizerindeki isaretleme, ¢ikarilabilir etiketler
seklinde degil, miirekkep ya da boya ile yapilmaldir. ithal edilen konserve iiriinlerin
liretim ve son kullanma tarihleri ambalaj tizerinde kabartmali ya da yazili sekilde

belirtilmelidir.

llaglarin muhteviyati acikca belirtilmelidir. Uriinlerin zararh ya da yan etkilerini

belirten ilgili etiket Arap¢a diizenlenmelidir.
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Uc ay veya daha kisa raf émriine sahip iiriinler icin; iiretim ve son kullanma tarihleri
yalnizca iretici firma tarafindan dogrudan tiim bireysel paketlerin {lizerine kalici
miirekkeple basilmis, kazinmis veya kabartma ile islenmis olmalidir. Orijinal etiket
zorunlu olup, cikartma ile belirtilmis son kullanma tarihi kullanilmasina izin
verilmemektedir. Bu trtnler icin tiretim ve son kullanma tarihi giin, ay ve yil olarak

belirtilmelidir.

Uc¢ aydan uzun raf émriine sahip iriinler icin; {iriin ambalajinda iiretim ve son
kullanma tarihi sirasiyla ay/y1l olarak belirtmelidir. Uretim tarihi i¢in ayin ilk giinii, son

kullanma tarihi i¢in ayin son giinii dikkate alinir.

Birden fazla par¢a iceren ambalajlar i¢in raf 6mrt bilgisi her bir trtiniin dis ambalajina

basilmalidir.

Ayrica, raf omri 1 yil lizerinde olan mallarin raf 6mriiniin yarisini, raf 6mri 1 yil ve
daha kisa olan iriinlerin raf émriiniin tlicte birini gecmis olmas1 durumunda tlkeye

girisine izin verilmemektedir.
Ulastirma ve Tasimacilik

Glineyde Basra Limani ticari yiik tasimaciliginda en ¢ok tercih edilen kanallardan
biridir. Merkezi Irak havaalanlarinda tahsil edilen tcretlerin yiiksekligi, tirtinlerin
guvenliginin saglanamamas1 gibi nedenlerden dolay1 ihracatta, hassas trtinler

haricinde, havayolu pek tercih edilmemektedir.

Ulastirma altyapisi onarilmakta ve genisletilmekte olan Irak’ta, trtinlerin tilke i¢inde
dagitiminda ¢ok fazla alternatif yol bulunmamaktadir. Tiirk ihrag trtinlerinin Irak’a
sevkiyati, agirlikh olarak karayoluyla Habur/ibrahim Halil Sinir Kapisi iizerinden
yapilmaktadir. Ancak, Tiirk plakali kamyonlar giivenlik kosullar1 nedeniyle orta ve
giiney Irak illerine tasima yapamamaktadir. Tiirk triinleri, IKBY’deki aktarma
merkezlerinde (Zaho, Erbil) Tirk kamyonlarindan Irak plakali kamyonlara

aktarilmakta ve bu sekilde tilkenin giiney sehirlerine ulastirilmaktadir.

178



Sistem

Pazara Giris Yolu

Acenteler ve distribiitérler: Hem burokratik engellerin hem de Arapc¢a dil engelinin
asilmasini miimkiin kilan avantajli bir yoldur. Yerel acente ve distribttorler, ihrag
Urtiniiniin tanitiminda ve kamu-6zel sektor is firsatlarinin takibinde de oldukca
faydahdir. Yerel bir temsilcilik ile s6zlesme yapmadan o6nce Irakli bir avukata

danisilmasi faydali olacaktir.

Dogrudan satis: Karlilik orani yiiksek bir pazara giris yolu olmakla beraber Arapga dil
bilme veya terciiman kullanma zorunlugu tasimaktadir. Irak 6zel sektoériinde devlet
etkisi géz oOntline alinarak pazara giristen once devlet ile baglar kurmak faydal
olacaktir. Tiiketiciye ulasmak i¢in Irak’ta diizenlenen uluslararasi sektorel fuarlara

katilmak etkili olacaktir.

E-Ticaret: E-ticaretin izlenmesi/degerlendirmesi ve e-ticaret sitelerinin siber
givenligiyle ilgili mevzuat altyapisinin bulunmamasi, gelismemis yapisi nedeniyle
bankacilik sisteminin Irak halkina ¢evrimic¢i 6deme sistemleri ve yaygin kredi karti
kullanim imkanlar1 sunamamasi, e-ticarete yonelik lojistik ve giimriik altyapisinin
bulunmamasi, posta hizmetlerinin heniiz modernize edilememesi (¢evrimici siparis
izleme olmamasi), Irakl tiiketicilerin e-ticarete giivenmemelerinden dolayi hala pesin
ve elden 6deme yapmay tercih etmesi, internet okur-yazarhiginin diisiik olmasi ve e-
ticaret konusunda yeterli yetismis insan glicii bulunmamasi gibi nedenlerle Irak’ta e-

ticaret platformlar1 yayginlasmamaistir.
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